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VFHSF, S[8,FS .<D[ NLGYL V7FG V[JF AGL A[9[,F 5LZM VFc,F ChZT D]Hl¡N[ NLGM lD<,T
.DFD VCDN ZhF D]Cl¡Ø[ AZ[<JL YL V6UDM WZFJ[ K[ VG[ lJlJW H}9F VFÙ[5M VFc,F ChZT
5Z SZLG[ 5Âa,SG[ U{Z DFU[" NMZJF 5|ItGM SZ[ K[P 56 Ô[ T[VM CÞ³G[ 5;\N SZTF CMI TM lGQ6Ù56[
VFc,F ChZTGL lSTFAMGM VeIF; SZ[ TM V[C,[ ;]gGT 5Z DCFG V[C;FG SZGFZ VFc,F ChZTG[
5FDX[P D];,DFGM 5Z VFc,F ChZT .DFD VCDN ZhF D]Cl¡Ø[ AZ[<JL  GF\ H[JL ZLT[ 36F V[C;FGM
K[ T[DF\G]\ V[S V[C;FG V[ 56 K[ S[ VF5[ VF{l,IFV[ lSZFDGF DS³FD TYF DT"AF VG[ T[DGL VhDT
sDCFGTFf TYF ZOVT sprRTFfGL lCOFhTGF DF8[ B}A H H¡M H[CN SZL K[P VF5GL VlTXI SMlXXMG]\
H 5lZ6FD K[ S[ D];,DFGMGF\ lN,MDF\ V[ 5FSLhF l;OFT XÂb;ITMGL DCMaATGM lRZFU ZMXG K[P

ChZT ;{I[N[GF DCA}A[ .,FCL GL AFZUFC ALDFZMGF DF8[ NFZ]ÂxXOF K[4 DM8F DM8F CM¡[NFZM
VG[ DF,M NF{,TJF/F tIF\ gIFhD\NLGL ;FY[ CFHZ YFI K[ VG[ .gXF V<,FC ¦ lSIFDT ;]WL VF ÌD RF,]
ZC[X[P .DFD[ VC,[ ;]gGT VFc,F ChZT SM. J,LGL VhDTM sDCFGTFfGM :JLSFZ lSTFAMGF VeIF;YL
SIF" SZTF G CTF4 A<S[ 5MTFGL lGUFCMYL Ô[.G[ SIF" SZTF CTFP V[8,F DF8[ S[ VF5GL B]NGL AFlTGL
S]jJT s~CFGL XÂÉTfGM VF,D V[ CTM S[ Ô[ SM.GF D]NF" lN, 5Z 5MTFGM N:T[ SZD O[ZJL N[TF TM D]NF"
lN, ÃhNF Y. HT]\P VG[ Ô[ SM. B]NFGF J,LGF 5Z O{hGM NZJFÔ[ A\W Y. HTM TM T[G[ BM,JFGL VF5G[
U]hFlZX SZTFP

C]h}Z ;{I[N[GF DCA}A[ .,FCL lGhFD]¡LG VF{l,IF GL AFVhDT AFZUFCDF\ .DFD[ VC,[
;]gGT[ 56 CFHZ Y.G[ O{h 5|F%T SIM" K[P VF5[ VF5GF D<O}hFT XZLODF\ C]h}Z ;{I[N[GF DCA}A[ .,FCLG]\
H[ ZLT[ J6"G SI]Å K[ V[GFYL C]h}Z ;{I[N[GF DCA}A[ .,FCLGL VlTXI DCMaAT VG[ DS³FD TYF DT"AM
5|NlX"T YTM Ô[JF D/[ K[P C]h}Z ;{I[N[GF DCA}A[ .,FCLGL ZMXG hDLZLGM p<,[B VFc,F ChZT VF
5|DF6[ SZ[ K[ ov

cc!* DL XZLO DFC[ OFlBZ ZALp, VFlBZ lCP;P !Z)# DF\ OSLZ sVFc,F ChZTfG[ V[SJL;D]
JZ; CT]\P VFc,F ChZT 5MTFGF JFl,N[ DFlHN TYF ChZT D]lCaA[ Z;}, HGFA DF{,FGF DM<JL D]CdDN
VaN],S³FlNZ ;FCA SFNZL ANFI}GL VFl,IFGL ;FY[ DCA}A[ .,FCL GL AFZUFCDF\ CFHZ YIFP
C]HZF XZLOGL RFZ[AFH] AFlT, B[, TYF DGMZ\HGGL DHl,;M UZD CTLP XMZ TYF WDF,DF\ SFG 5Z
SM. JFTGM VJFH ;\E/FTM G CTMP A\G[ ChZFT[ VFl,IF 5MTFGF D]tD.G lN,M ;FY[ SA| XZLO 5F;[
CFHZ Y.G[ DxU}, Y. UIFP VF OSLZ[ sVFc,F ChZT[ 5MT[f XMZASMZGL EL0GF ,LW[ 5Z[XFGL VG]EJLP
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NZJFhFV[ D]TCŸCZF 5Z pEF ZCLG[ ChZT ;]<TFG], VF{l,IFYL Vh" SZL S[4 C[ DF{,F ¦ U],FD H[GF DF8[
CFHZ YIM T[DF\ VF VJFÔ[ NB, 5F0L ZCL K[P VFJL Vh" SZLG[ lAÂ:D<,FC SCLG[ HD6M 5U C]HZFGF
5FS NZJFÔDF\ ZFbIM TM B]NFGF C]SDYL ;J" VJFÔ[ TZT H V¹xI Y. UIFP D[\ U]DFG SI]Å S[ VF ,MSM
BFDMX Y. UIF K[P 5FK/ OZLG[ Ô[I]\ TM V[ H AÔZ UZD CT]\4 V\NZ ZFB[,M SND ACFZ SF-IM TM OZL
T[ H VJFÔ[ G[ Ô[X Ô[JF D?IMP OZL lAÂ:D<,FC SCLG[ HD6M 5U V\NZ D}ÉIM TM OZL V[ H 5|DF6[ XF\lT
H6F. sSFG 5Z SF\. G ;\E/FT] CT]fP CJ[ H6FI]\ S[ VF DF{,FGM SZD VG[ ChZT ;]<TFG], VF{l,IFGL
SZFDT TYF VF GFRLh A\NF 5Z ZCDT TYF DNN K[P V<,FCGM X]Ì VNF SIM" VG[ DJFHC[ VFl,IFDF\
DxU}, Y. UIM4 tIF\ SM. VJFH G ;\E/FIMP 56 H[JM ACFZ VFjIM TM OZL V[ H CF, CTM S[ BFGSFCGL
ACFZ lSIFDUFC ;]WL 5CM\RJ]\ D]xS[, YI]\P OSLZ[ sVFc,F ChZT[f VF 5MTFGF 5Z U]hZ[,L U]hFlZX ZH]
SZL4 S[D S[ 5|YD TM V[ V<,FCGL G[VDT CTL VG[ ZA TVF,F ODF"J[ K[ o sVY"f ccTDFZF ZAGL V[
G[VDTMG[ ,MSMDF\ B}A J6"G SZMPcc T[D H ALH]\ V[DF\ VF{l,IF lSZFDGF U],FDM DF8[ B]XBAZL TYF
D]ÂgSZM DF8[ A,F TYF VO;M; K[P .,FCL ¦ ;NSM TFZF DCA}A A\NFVMGM S[ VDG[ N]lGIF TYF VFB[ZT4 SA|
TYF CxZDF\ TFZF DCA}AMGL VlTXI AZSTMYL VDG[ DF,FDF, SZ[ ¦PP sD<O}hFT XZLO4 5[Hv$!54 $!&f

NM:TM ¦ JF\RM ¦ VF VFc,F ChZT[ J6"G SI]Å K[ ¦ VG[ H[DGF lN,DF\ VFc,F ChZT 5|tI[ SLGM K[ T[JF
ALDFZ lN,MG[ ATFJM ¦ S[ VSLNT XLBJL CMI A]h]UM"GL TM VFc,F ChZTGF NZGF 5|YD U],FD

AGM ¦ 56 TDFZL U\NL hAFGG[ VFc,F ChZTGL lJ~wW R,FJTF\ ,FB JFZ lJRFZM S[ TD[ S[8,M EIFGS
H]D" SZL ZæF KM ¦

V[S HUFV[ D<O}hFT XZLODF\ VFc,F ChZT[ ;{I[N[GF DCA}A[ .,FCL  TYF ChZT .DFD
I};]O GF hMCN TYF SZFDT TYF lOSCL A;LZT4 DSFD TYF DT"AFDF\ OS" VG[ D]<,F V,L SFZL

GF JF\WFGM HJFA VF5TF\ ,bI]\ K[ ov

ChZT DCA}A[ .,FCL GM ,SA hZAbX K[P ChZTGL AÂbXXGL V[ CF,T CTL S[ AFNXFCG[
tIF\YL DM8F DM8F ÃSDTL HJ[ZFT EZ[,F YF/M ,FJLG[ ZFBJFDF\ VFjIFP V[S H6 CFHZ CTM T[6[ Vh"
SZL4 VF TDFZF DF8[ TMCOM K[P TM VF5[ .XF"N ODF"jIM4 VF V[S,F DFZF DF8[ H GYL ¦ VFJ]\ SCLG[ ;F{ T[G[
VF5L NLW]\P

ChZT .DFD I};]O GL 5F;[ CF~G ZXLN[ ~l5IF VxZOLVMGF YF/ DMS<IFP V[S H6[ Vh"
SZL4 VF TMCOF TDFZF ;F{GF DF8[ K[P .XF"N ODF"jIM4 VF O/MGL H[D K[ S[ H[ ClNIM 5[X SZJFDF\ VFJ[ T[
TDFD CFHZHGMDF\ AZFAZ ZLT[ JC[\RFTM CMI K[P V[GF l;JFI VgI RLÔ[GM C]SD GYLP VF A\G[ AGFJMG[
,BLG[ D]<,F V,L SFZL  V[ JF\WM p9FjIM S[ A\G[ HJFAM VF5;DF\ D[/ BFTF GYLP D[\
T[GF CFlXIF 5Z V[ HJFA ,bIM S[ .DFD I};]O  DSFD[ TxZLCDF\ CTF4 T[DGF V[S V[S SFIM" TYF
SYGM TYF CF,TMYL V[8,[ ;]WL S[ T[DGF V[S V[S N[BFJ 5ZYL N,L,M SZJFDF\ VFJ[ K[ VG[ VF DSFD[
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TATL,DF\ CTF4 VFDGM DT"AM V[DGF DT"AFYL V,U K[P VCÄ U{ZYL T¡G S8 YJ]\ K[4 V[YL p<8] T[DGM
V[S O[V, A<S[ T[DGL V[S 5MlXX sK]5FJJ]\f ;]âF\ N,L, CMI K[P T[DGL TDFD CF,TM DgS}, CMI K[P
V[SJFZ VF5 IF{D[ XSDF\ V[8,[ H[ lNJ;[ XS CMI S[ T[ ZDhFGGL 5C[,L K[ S[ XFcAFGGL +L;DL K[4 VF5
A5MZ 5KL AÔZDF\ TXZLO ,FjIF VG[ ODF"jI]\ S[ ZMhM BM,L GFBMP T[ JBTGM VF5GM N[BFJ GS, YI[,
K[ S[ SF/F 3M0F 5Z ;JFZ CTF4 SF/M l,AF; 5C[Z, CTF4 SF/M VDFDM AF\W[, CTM4 DT,A S[ NF-L
D]AFZS l;JFI SM. RLH ;O[N G CTLP V[GF 5Z ÉIF; SF-JFDF\ VFjIM S[ S50F\ SF/F Z\UGF\ 5C[ZJF\
Ô.h K[P V[S H6[ ;JF, SIM" S[ TDFZM ZMhM K[ S[ GYL m R]5SLNLYL SFGDF\ Sæ]\4 C]\ ZMhFYL K]\P V[GFYL
V[ D:V,M GLS?IM S[ D]OTL B]N XSGF lNJ;[ ZMhM ZFB[ VG[ VJFDG[ G ZFBJFGM C]SD VF5[P ;FZF\X S[
VF5[ A\G[ ;FCAMGF DT"AFDF\ TOFJT GYL SIM"P S[D S[ T[D6[ Sæ]\ S[ A\G[ SYGMDF\ S[8,M OZS K[ 5Z\T] A\G[
DT"AFVMDF\ 56 TM S[8,M OZS K[ PPPPPPPPcc sD<O}hFT XZLO4 5[Hv$!54 $!&f

.DFD[ VC,[ ;]gGTGL V[ B}AL CTL S[ V:,FOGL s5}J"H A]h]UM"GLf VNAGL Ô/J6L SM. 5/[
CFYYL HJF N[TF G CTF VG[ H[ D:V,FGL T[CSLS SZ[ K[ T[GF NZ[S 5F;FG[ :5Ú SZL N[ K[ H[GFYL JF\RS
NZ[S ZLT[ D]tD.G Y. ÔI K[P VF5[ V:,FOGF VNA TYF V[CT[ZFDGL H[ ;DH ÔU'T SZL K[ T[GL
V;ZM VFH[ NZ[S 9[SF6[ Ô[JF D/[ K[P 5}ZF lJ`JF;GL ;FY[ SCL XSFI K[ S[ Ô[ VF5GL ÔT G

CMT TM SM. BFGSFC U]:TFB TYF ANŸhAFGMGL A]ZF.YL D[CO}h G ZC[TP

GHlNIT NFZM Z;G 5Z N[BLI[ D:,}A C{ v CDSM A; GÉ³X[ XC[ VCDN ZhF Dt,}A C{

V[S ;FlCA[ lJ,FIT[ ChZT DCA}A[ .,FCL GL AFZUFCDF\ N}Z NZFhYL CFHZLGM .ZFNM
SIM"P DFU"DF\ H[GFYL 56 DCA}A[ .,FCLGF lJX[ 5}KTF T[ VF5GL TFZLO H SZTMP TM T[ A]h]U[" 5MTFGF
lN,DF\ lJRFI]Å S[ DFZL DC[GT A[SFZ Y. U. ¦ S[D S[ T[VM Ô[ CÞ³ UM s;tI SC[GFZFf CMT TM ,MSM

H~Z T[DG] A]Z] AM,TF CMTP ßIFZ[ lN<CL GÒS VFjI]\ TM T[D6[ ,MSMG[ VF5GF lJX[ 5}KI]\ TM CJ[
A]ZF.VM ;F\E/JF D/L ¦ SM. SC[T]\ S[ lN<CLGM DÞFZ sWMSFAFhf K[ ¦ TM SM. SF\. SC[T]\ ¦ T[D6[ Sæ]\ S[
V<CdN]l,<,FC ¦ DC[GT J;}, Y. ¦PPPPPcc sD<O}hFT XZLO4 5[HvZ_$f

VFJM ¦ JW] V[S 5|;\U Ô[. ,M ¦ o +6 S,\NZ ChZT lGhFD]¡LG DCA}A[ .,FCL GL
AFZUFCDF\ VFjIF VG[ V[D6[ EMHGGL DF\U6L SZLP ChZT[ TZT H BFlNDMG[ EMHG ,. VFJJFGM
VFN[X VF%IM VG[ T[VMV[ H[ SF\. CFHZ CT]\ T[ T[DGL ;FD[ D}ÉI]\P S,\NZMDF\YL V[S H6[ T[ EMHG
p5F0LG[ O[\SL NLW]\ VG[ Sæ]\ S[ ;FZ]\ EMHG ,FJMP ChZT[ T[GF V;eI JT"G TZO wIFG G VF5TF\ BFlNDMG[
T[GF SZTF\ JWFZ[ ;FZ] BF6]\ ,FJJFGL VF7F VF5LP 5lZ6FD[ BFlND 5C[,F\ SZTF\ JWFZ[ ;FZ] BF6]\ ,FjIMP
5[,F S,\NZ[ 5FK] T[ O[\SL NLW]\ VG[ T[GF SZTF\ ;FZ] BF6]\ DF\uI]\P ChZT[ T[GF SZTF

56 JWFZ[ ;FZ] BF6]\ 5LZ;JFGM C]SD SIM" VG[ BFlND[ T[GL ;DÙ 5C[,F\ SZTF\ 56 Rl-IFT]\ BF6]\
D}ÉI]\ 5Z\T] S,\NZ[ T[ 5FK] p5F0LG[ O[\SL NLW]\ VG[ T[GF SZTF\ 56 Rl-IFTF BF6FGL DF\U6L SZLP V\T[
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ChZT[ 5[,F S,\NZG[ 5MTFGL 5F;[ AM,JLG[ T[GF SFGDF\ .XF"N ODF"jIM S[ TD[ DFU"DF\ DZL UI[,F A/NG]\
H[ DF\; BFW]\ CT]\ T[GF SZTF\ TM VF BF6]\ ;FZ] CT]\ ¦ VF ;F\E/LG[ 5[,F S,\NZGL CF,T AN,F. U.P
CSLSTDF\ T[VM +6[I ,F\36M B[\rIF 5KL Z:TFDF\ V[S DZ[,M A/N 50IM CTM H[DF\ SL0F 50L UIF CTF
T[G]\ DF; BF.G[ VFjIF CTFP CF4 TM 5[,M S,\NZ VF5GF SNDMDF\ 50L UIMP ChZT[ T[G[ pEM SZLG[
5MTFGF ;LGFYL ,UF0L ,LWM VG[ H[ SF\. T[G[ V5"6 SZJFG]\ CT]\ T[ V5"6 SZL NLW]\P

sD<O}hFT[ VFc,F ChZT4 EFUv!4 5[Hv!Zf

ChZT DCA}A[ .,FCL ;FY[ .DFD VCDN ZhF G[ H[ ,UFJ TYF C]:G[ VSLNT TYF VtI\T
DCMaAT CTL T[ ,BF6GL ,L8L ,L8LV[YL K,SF. ZCL K[ VG[ T[D KTF\ C;NBMZM TYF lJZMWLVM SM.
V6KFHTF XaNM AM,[ TM T[D6[ 5MTFGL VFB[ZTGL lOSZ SZJL Ô[.V[ S[ VF U,T VFÙ[5 ;DIGF
D]Hl¡N 5Z4 J,LV[ SFlD, 5Z ,UF0LG[ T[VM ÉIF\ HX[ m¦ .DFD[ VC,[ ;]gGT[ VF{l,IFV[ lSZFDGL
VhDTMGL lCOFhT SZL4 BFGSFCMGF 5LZFG[ TZLST TYF DXF.B[ XZLVTG[ V[GM V[C;F; CMJM Ô[.V[
VG[ BFGSFCM TYF N;"UFCMGF A\WFZ6GF JBT[ .DFD[ VC,[ ;]gGT VFc,F ChZTGF BIF,MGL
sDFgITFVMGLf S[ H[ S]VF"G CNLØ TYF VSJF,[ p,DFYL ;GN 5FD[, K[ SF/Ò ,[JL Ô[.V[4 V[ 5|DF6[
YX[ TM BFGSFCMGL 5FSLhULG[ 5FIDF, SZJFGL SM.GFDF\ ÃCDT YX[ GCÄP DM8L DM8L BFGSFCM 5Z
ANŸVSLNF ,MSM 5MTFGL GHZM HDFJLG[ A[9[,F K[ VG[ 36L AWL HUFVM 5Z T[VM SAÔ DF8[ S[;M 56
,0L ZæF K[P Ô[ SM.V[ V[GL T[CSLS SZJL CMI TM lN<CLGL E}DL 5Z RF<IM ÔI S[ tIF\ JCFAL N[JA\NLVM
AFSFINF D]ÔJZL SZTF Ô[JF D/X[ ¦ slRxTL A]h]UMÅ S[ ;FY VFc,F ChZT SL VS³LNTf

lH¡FC BFT[ OZH AÔJL ZC[,F lA|l8X SMg;], HGZ,[ .:,FD WD" :JLSFZL ,LWM K[P VF ;FY[
H T[D6[ ;MlXI, DLl0IF 5Z T[DGM V[S OM8M X[Z SIM" CTMP H[DF\ T[ DÂ:HN[ GAJLDF\ GHZ[ 50[ K[P
VF OM8M X[Z SZTF\ T[D6[ 8JL8 SI]Å CT]\ S[ C]\ DFZF ;F{YL l5|I XC[Z DNLGF XZLO VFJL 36M B]X K]\P
T[D6[ ,bI]\ CT]\ S[ C]\ DNLGF XZLO VFJL VG[ DÂ:HN[ GAJLDF\ OHZGL GDFh VNF SZL B}A H B]X
K]\4 lA|l8X SMg;], HGZ,[ .:,FD :JLSFIF" 5KL T[DG]\ GFD ;{O VXZ ZFbI]\ K[P T[D6[ S]VF"G
DÒNGF V\U|[Ò VG]JFNGM VeIF; SIM" VG[ T[GFYL B}A H 5|EFlJT YIFP T[D6[ V[S VgI 8JL8DF\
Sæ]\ CT]\ S[ T[ DNLGF XZLODF\ lA|l8X D]Â:,DMGL ZFC Ô[. ZæF K[P T[D6[ Sæ]\ CT]\ S[ SMlJ0v!)
DCFDFZL 5C[,F VCÄ NZ JØ[" ,FBM ,MSM VFJTF CTF VG[ lJ`JF; K[ S[ CJ[ OZL VF ;\bIF JWX[P
VCÄ DF/BFSLI ;]lJWFVMGM 56 VNE}T lJSF; Y. ZæM K[P p<,[BGLI K[ S[ ;{O 5|YD lA|l8X
ZFHåFZL GYL H[D6[ .:,FD :JLSFIM" K[ A<S[ VF 5C[,F ;pNL VZA Â:YlT lA|l8X ZFHN}T ;F.DG
5M, SMl,;[ .:,FD WD" V\ULSFZ SIM" CTM VG[ CH 56 SZL CTLP tIFZ[ SMl,;[ Sæ]\ CT]\ S[ C]\ #_
JØM" ;]WL D]Â:,D ;DFHDF\ ZæM CTM VG[ VF ;D]NFI ;FY[ VF8,F JØM" ;]WL ZæF 5KL D[\ .:,FD
:JLSFZJFGM lG6"I SIM" CTMP sU]HZFT 8]0[4 TFP !&v!!vZ_Z!f

;pNL VZADF\ lA|l8X ZFHåFZLV[ .:,FD V\ULSFZ SIM"
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vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

oo Vh oo
VFc,F ChZT .DFD VCDN ZhF 

oo VG]JFNS oo
DF{,FGF C;G VFND SM,JGJL v

;}ZV[ DF.NFGL TO;LZ

s
s
s
s
s
s
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V<,FCGF GFDYL X~ H[ 36M
DC[ZAFG ZC[DJF/M sK[f

C[ .DFGJF/FVM ¦ 5MTFGF JRG 5}ZF\
SZM&&  TDFZF DF8 [  C,F, YIF A[hAFG
ÔGJZM4 5Z\T] T[ H[ TDG[ VFU/ ;\E/FJJFDF\
VFJX[&* 56 lXSFZ C,F, ;DHXM GCÄ ßIFZ[
S[ TD[ V[CZFDDF\ CMJ&( A[XS ¦ V<,FC H[
RFC[ sT[f C]SD ODF"J[ K[ s!f C[ .DFGJF/FVM ¦
V<,FCGL lGXFGLVMG[&) C,F, G 9[ZJL ,MP
VG[ G VNAJF/F DlCGFVMG[*_ VG[ G CZD
TZO DMS,FV[, S]AF"GLVMG[P VG[ G*! H[DGF
U/FDF\ lGXFGLVM ,8S[,L CMI*Z VG[ G T[DGM
DF, VG[ VFA~ H[VM .ßHTJF/F 3ZGM
.ZFNM SZLG[ VFJ[)# 5MTFGF ZAGM OhŸ, VG[
T[GL B]XL .rKTFP VG[ ßIFZ[ V[CZFDDF\YL
GLS/M tIFZ[ lXSFZ SZL XSM KMP*$ VG[ TDG[
SM. S³MDGL VNFJT S[ T[D6[ TDG[ DÂ:HN[
CZFDYL ZMÉIF CTF4 JW ]  50T ] \  SZJF
5 | Mt;FCG G VF5[*5  VG[  G [SL T [DH
5ZC[hUFZL 5Z V[SALÔGL DNN SZMP VG[
U]GFC T[DH JWFZ[ 50TF \ 5U,F\ ,[JFDF \
V\NZMV\NZ DNN G VF5MP*&

S]VF"G[ 5FSGL TO;LZ

Sgh], .DFG J BhF.G], .OF"G

;}ZV[ DF.NF DNLGF T{IACDF\ pTZL4
V[DF\YL  sVFIT G\P #f
JF/L VFIT l;JFIP V[ VFIT VZOFGF
lNJ;[ CßHT], lJNFVDF\ pTZL4 VG[ ;{IN[
VF,D V[ B]tAFDF\ V[G[ 5-L4 VF
;}ZCDF\ !Z_ VFITM VG[ !Z$&$ VÙZM K[P

oo ;DH}TL oo
&& o pS]N sJRGMfGF VY"DF\ TO;LZSFZMGF

VD ]S  SYGM  K [ 4  .aG [  H ]Z [ Z [  Sæ ] \  K [  S [ 4
lSTFAJF/FVMG[ ;\AMWG SZFI]\ K[4 VY" V[ K[ S[
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C[ VC,[ lSTFA D]VlDGM ¦ D[\ 5lJ+ lSTFAMDF\
;{IN[ VF,D  5Z .DFG ,FJJF VG[ VF5G[
VG];ZJF AFAT H[ TDFZF 5F;[YL JRGM ,LWF\ K[ T[
5}ZF\ SZMP

VD]S TO;LZSFZMG]\ SC[J]\ K[ S[ D]VlDGMG[
;\AMWG K[4 T[DG[ JRGM 5}ZF\ SZJFGM C]SD V5FIM
K[P .aG[ VaAF; V[ Sæ]\ S[4 pS]NGM DT,A
.DFG VG[ T[ JRGM K[ H[ C,F, CZFD lJX[ S]VF"GDF\
,[JFIF\ K[P VD]S D]OÂ:;ZMG]\ SYG K[ S[ V[GFYL
D]VlDGMGF V\NZMV\NZGF S³M, S³ZFZ D]ZFN K[P

&* o V[8,[ S[ H[GF CZFD CMJFGM C]SD
XZLVTDF\ VFjIM4 T[ l;JFI AWF ÔGJZM
TDFZF DF8[ C,F, SZJFDF\ VFjIF\P

&( o HDLGGM lXSFZ V[CZFDGL CF,TDF\
CZFD K[4 VG[ 5F6LGM Ô.h K[4 H[D S[ VF
;}ZCGF V\TDF\ VFJX[P

&) o T[GF NLG sWD"fGL lGXFGLVMP VY"
V[ K[ S[ H[ J:T] V<,FC[ Oh" SZL4 VG[ H[GL DGF.
SZL4 T[ TDFDGL DIF"NF wIFGDF\ ZFBMP

*_ o  CHGF DlCGFVMP H[DF \  ,0F.
V7FGI]UDF\ 56 5|lTA\lWT CTL4 VG[ .:,FDDF\
56 V[ C]SD AFSL ZæMP

*! o T[ S]AF"GLVMP

*Z o VZAGF ,MSM S]AF"GLVMGF ÔGJZMGF
U/FDF\ CZD XZLOGF hF0MGL KF, JU[Z[G[ J6LG[
T[GF CFZ 5C[ZFJTF CTF4 H[YL Ô[GFZ Ô6L ,[ S[
VF CZD TZO DMS,FV[,L S]AF"GL K[4 VG[ V[G[
K[0KF0 G SZ[P

*# o CH VG[ pDZF SZJF DF8[P

XFG[ G]h}, o XZLC lAG lC\N V[S S]bIFT
ANDFX CTM4 T[ DNLGF XZLODF\ VFjIMP VG[
;ZJZ[ VF,D GL ;[JFDF\ CFHZ Y.G[ SC[JF
,FuIM S[ TD[ ,MSMG[ XFG]\ lGD\+6 VF5M KM m

HJFA VF%IM4 5MTFGF 5F,GCFZ 5Z .DFG
,FJJFG]\4 DFZL lZ;F,TG[ ;tI ;DHJFG]\4 GDFh
5-JFG]\ VG[ hSFT VF5JFG]\P 5C[,FV[ Sæ]\4 AC]\
H ;FZ] lGD\+6 K[4 C]\ DFZF ;ZNFZMGM VlE5|FI
,. ,ë4 TM 5KL C]\ 56 .DFG ,. VFJ]\4 V[8,]\
SCLG[ RF<IM UIMP

C ]h }Z V[  T [GF VFJTF 5C[,F \  H
;CFAFG[  BAZ VF5L NLWL CTL S [ 4  SAL,F
ZALVFGM V[S DF6; VFJX[4 H[ XITFGL EFØF
AM,X[P T[GF UIF 5KL C]h}Z[ ODF"jI]\ S[4 SFlOZG]\
DM-]\ ,.G[ VFjIM4 VG[ NUFBMZ T[DH JRGE\U
SZGFZGL H [D 5L9 O [ZJL UIMP V[ .:,FD
:JLSFZGFZ GYLP V[J]\ H YI]\P T[6[ NUM SIM"4 VG[
DNLGF XZLOYL GLS/TF\ tIF\GM DF, VG[ ÔGJZM
,. UIMP

tIFZ 5KLGF JØ[" J[5FZGM 36M AWM DF,
VG[ CHGL CFZ 5C[ZFJ [, S ]AF "GLVM ,.G[
IDFDFGF CFÒVM ;FY[ CHGF .ZFN[ GLS?IMP ;{IN[
VF,D  5MTFGF ;CFAF ;FY[ ÉIF\S H. ZæF
CTFP Z:TFDF \  ;CFAFV[ XZLCG[ Ô[IM4 VG[
ÔGJZM T[GF 5F;[YL 5FKM ,[JFGM .ZFNM SIM"P
C]h}Z V[ DGF ODF"jI]\P tIFZ[ VF VFIT pTZL
S[ H[GL VFNT V[JL H CMI T[G[ K[0JM GCÄP

*$ o VF D]AFC CMJFG]\ AIFG K[4 S[ V[CZFD
5KL lXSFZ D]AFC Y. ÔI K[P

*5 o V[8,[ S[ DÞFJF;LVMV[ Z;},[ SZLD
 VG[ VF5GF V:CFAG[ C]N{lAICGF lNJ;[

pDZF SZJFYL ZMÉIF CTFP T[DGF V[ X+]TFEIF"
SFDGM TD[ AN,M G ,MP

*& o VD]S TO;LZSFZMV[ Sæ]\ K[ S[ H[GM
C]SD SZFIM CMI T[G[ SZJ]\ clAZc VG[ H[GFYL DGF
SZFI]\ CMI T[G[ KM0J]\ cTS³JMc VG[ H[GM C]SD SZFIM
CMI T[G[ G SZJ]\ c.:Dc VG[ H[GL DGF SZJFDF\
VFJL CMI T[G[ SZJ]\ cpNJFGc sJW] 50T]f SC[JFI K[P

s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s



123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567 10l0;[dAZ<Z)Z! AZSFT[ bJF•

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

 lDVF"T spN}"f XZC[ lDxS³FT sEFU<Zf

lDV"T],Ÿ DGFÒC TH]"DV[ lDxSFT], D;FALCN;["
CNLQ[ 5FSk

V[8,
[
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Vh o CSLD], pdDT ChZT D]OTL VCDN IFZBF\ G.DL VXZOL ANFI}GL 
VG]JFNS o 58[, XaALZ V,L ZhJL NIFNZJL sT\+L o AZSFT[ bJFÔvDFl;Sf

ccChZT VA} ;.N YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[ S[ Z;},]<,FC V[ ODF"jI]\ S[ GDFhG[ SM. RLH
GYL TM0TL VG[! V[G[ ßIF\ ;]WL AGL XS[ N}Z SZM4 V[8,F DF8[ S[ T[ 5;FZ YGFZM X{TFG K[Pcc  sVA} NFµNf

!P V[8,[ S[ GDFhLGL VFU/YL SM. RLHG]\ 5;FZ Y. HJ]\ GDFhG[ AFlT, GYL SZT]\P H[YL VF CNLØ
TM0JFGL lZJFITGL lJZ]â GYL4 S[ tIF\ C]h}Z[ S³<AL slN,L T<,LGTFfG[ TM0J]\ D]ZFN K[4 G S[ V;, GDFhG[4 VG[
VCÄ V;, GDFh TM0JFGM GSFZ K[P

slJEFU o #fccChZT VF.XF YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[ S[ C]\ Z;},]<,FC GL ;FD[ ;}T[,L
CTL VG[ DFZF 5UM VF5GF lS³a,FGL TZO CMTF!P ßIFZ[ VF5 ;HNM SZTF TM DG[ NAFJL N[TFP C]\ DFZF
5UMG[ ;D[8L ,[TLP VG[ ßIFZ[ pEF YTF TM C]\ 5UMG[ O[,FJL N[TL VG[ V[ HDFGFDF\ 3ZMDF\ lRZFU G CTFZPcc

!P VF5 lS³a,F TZO 5UM O[,FJTF\ G CTF\ S[ V[ DGF K[4 A<S[ VF5GF 5UM C]h}Z[ 5FS GL ;FD[
lS³a,FGL TZO ZC[TF CTFP VF CNLØYL A[ D:V,F Ô6JF D?IFP V[S V[ S[ GDFhDF\ YM0M VD, Ô.h K[P ALH]
V[ S[ :+LG[ :5X"J]\ J]h} GYL TM0T] E,[ SXLI VF0 JUZ CMIP S[D S[ VCÄ VF0GL XT" GYL VFJLP +LH] V[ S[
:+LG]\ GDFhLGL VFU/ CMJ]\ GDFh BZFA GYL SZT]\P H[YL VF CNLØ CGOLVMGL N,L, K[P

ZP VF T¡G 5|FZ\lES Â:YlTG]\ J6"G K[ ßIFZ[ S[ H~ZTGF ;DI[ ,FS0LVM ;/UFJLG[ ZMXGL SZJFDF\
VFJTL CTLP AFNDF\ C]h}Z GF HDFGFDF\ NLJFGM lZJFH X~ Y. UIM CTMP H[J]\ S[ CNLØ XZLODF\ K[ S[
V[SJFZ C]h}Z[ 5FS YL V[S ëNZ NLJFGL ;/UTL A¿L B[\RLG[ ,. UIM4 TM C]h}Z[ 5FS V[ ODF"jI]\ S[
NLJM VM,JLG[ ;}TF ZCM4 S[D S[ ëNZ V[GF YSL 3ZDF\ VFU ,UF0L N[ K[P H[YL VF CNLØ lRZFUJF/L CNLØMGL
lJZ]â GYLP

V[8,[ S[ ßIF\ ;]WL C]h}Z  TCßH]NGM S³IFD TYF Z]S}V SZ[ tIF\ ;]WL .ÂtDGFGYL 5UM O[,FJLG[ ;}TF\
ZC[TF\4 VG[ ßIFZ[ C]h}Z[ 5FS GF ;HNFGM ;DI YTM TM DG[ NAFJLG[ .XFZM SZL N[TF4 ßIFZ[ C]\ 5UM
;D[8TL tIFZ[ ;HNFGF DF8[ HUF YTL VG[ VF5 ;HNM SZTFP

ccChZT VA} C]Z{ZC YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[ S[ Z;},]<,FC V[ ODF"jI]\4 Ô[ TDFZFDF\YL SM.
Ô6L ,[ S[ T[G[ 5MTFGF EF.GL ;FD[YL U]HZJFDF\ GDFhGM Z:TM SF5LG[ HJFDF\ X]\ U]GMC YFI TM ;M JZ;
ZMSFI ZC[J]\ T[GF DF8[ V[S S³ND D}SJF SZTF\ A[CTZ CMT!Pcc s.aG[ DFHCf
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!P VF CNLØ V[ CNLØGL XZC sB],F;Mf K[ ßIF\ S[J/ RF,L;GM p<,[B CTM4 JZ; S[ DlCGFGM p<,[B G
CTMP Ô6JF D?I]\ S[ tIF\ 56 JZ;M H D]ZFN CTF\P VF 5ZYL Ô6JF D?I]\ S[ GDFhLGL ;FD[ A[;L ZC[J]\ VYJF
VFJLG[ A[;L HJ]\4 A[9[,F CMI TM p9L HJ]\ VYJF ;LWF RF<IF HJ]\ DGF GYL4 A<S[ ;FD[GL AFH] ÌM; SZLG[
5;FZ YJ]\ DGF K[P V[8,[ S[ VF56F N[XDF\ p¿Z S[ NlÙ6[ HJ]\ H[J]\ S[ YL DF,}D 50I]\P V<A¿ Ô[ SM.
Xb; GDFhLGL VFU/ VFJLG[ A[;L ÔI 5KL YM0MS ZMSFIG[ ALÒ TZO p9LG[ ÔI TM DS~C K[4 A<S[ V[ H
AFH] ÔI H[ AFH]YL VFjIM CTMP CNLØGM DT,A lA<S], ÔC[Z K[P DF6;[ Ô[.V[ S[ GDFhLGL VFU/YL SNFl5
G 5;FZ YFIP

ccChZT SVA VCAFZ YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[4 Ô[ GDFhLGL ;FD[YL 5;FZ YGFZM Ô6L ,[T
S[ V[GF 5Z XM U]GMC K[ TM T[G]\ HDLGDF\ W;L HJ]\ ;FD[YL 5;FZ YJF SZTF\ A[CTZ CMT VG[ V[S lZJFITDF\
K[ S[ VF;FG CMT!Pcc sDFl,Sf

!P VF ;J" R[TJ6LVM GDFhL VFU/ 5;FZ YJFYL ZMSJFGF DF8[ K[P V[8,[ S[ Ô[ V[GF VhFAYL 5}ZL

Ô6SFZL CMT TM NZ[S Xb; V[J]\ RFCT S[ HDLG OF8L ÔI VG[ C]\ ;DFI Hë 56 GDFhLGL

VFU/YL 5;FZ G YëP XZLVT[ 5;FZ YJFGL .ÔhT VF5L K[ T[ VFGFYL V,U K[P

ccChZT .aG[ VaAF; YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[ S[ Z;},]<,FC V[ ODF"jI]\4 ßIFZ[ TDFZFDF\YL
SM. ;]TZF lJGF GDFh 5-[ TM T[GL GDFhG[ UW[0M TYF ;]jJZ VG[ IC}NL TYF 5FZ;L TYF :+L TM0L GFB[
K[! VG[ ßIFZ[ V[ ,MSM GDFhLGL VFU/ 5yYZ O[\SJF H[8,L N}ZYL 5;FZ YFI TM ;]TZFYL lSOFIT SZX[ZPcc

sVA} NFµNf

!P V[GL XZC s:5Q8TFf CD6F J6"G Y. R}SL K[ S[ GDFhG]\ C]h}Z[ S³<AL slN,L T<,LGTFf D]ZFN K[P tIF\
+6G]\ J6"G CT]\ VCÄ 5F\RG]\ J6"G K[P DT,A V[ K[ S[ NZ[SG]\ 5;FZ YJ]\ G]S;FGSTF" K[ 5Z\T] T[D KTF\ VF 5F\RG]\
5;FZ YJ]\ VlWS G]S;FGSTF" K[P S[D S[ V[DF\ wIFGE\U JWFZ[ YFI K[P V<,FC A[CTZ Ô6GFZ K[P Ô[ S[ DH};L
s5FZ;Lf 56 DF6; K[ 56 D];,DFGMG[ V[GFYL GOZT 36L CMI K[ V[8,F DF8[ V[DG]\ ;FD[YL 5;FZ YJ]\ JWFZ[
V3Z] ,FU[ K[P

ZP V[8,[ S[ Ô[ GDFhLGL VFU/ ;]TZM G CMI VG[ T[DGFDF\YL SM. V[8,F N}ZYL 5;FZ Y. ÔI S[ GDFhL
;HNFGL HUFG[ Ô[TF\ T[DGM V[C;F; G SZL XS[ TM SM. JF\WM GYL4 VG[ V[ 5yYZ O[\SJFGF V\TZ H[8,]\ K[P V[8,[
Ô[ V[ GDFhL DwID XÂÉT J0[ 5yYZ O[\S[ TM ßIF\ 5yYZ 50[ V[8,F V\TZYL 5;FZ YJ]\ Ô.h K[P 5yYZYL DwID
SÙFGM 5yYZ D]ZFN K[ VG[ O[\SJFGL DwID XÂÉT J0[ O[\SJ]\ D]ZFN K[P

H[DF\ VS³LNF4 J]h}4 U]:,4 TIdD]D4 GDFh4 ZMhF4 CßH4 hSFT4 T,FS³ lJX[4 S³;D4
DgGT4 lhGF4 XZFA4 TMCDT4 B}G4 RMZL4 H[CFN4 D]T"NPPPP JU[Z[ lJX[ S]VF"G4 CNLØGL
~V[ D;F.,GM BÔGM sJF\RMvJ\RFJMf A\G[ EFUGF ~FP $5_ s85F, BR" ~FP5_fACFZ[ XZLVT sEFU o !f

! YL 5 lC:;F

ACFZ[ XZLVT sEFU o Zf
& YL !_ lC:;F

VFl,D AGFJGFZ
lSTFA D\UFJM ¦

;\5S" SZM o ;]gGL NFcJT[ .:,FDL sNIFNZF XFBFf
D]FP5MP NIFNZF4 TFP lHP E~R4 l5G o #)Z_Z_4 DMP )$Z*$&$!!
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C³NF.S[³
A˜bXX

Vh o VFc,F ChZT
.DFD VCDN ZhF D]Cl¡Ø[ AZ[<JL 

oo XZCSTF" oo

DF{,FGF U],FDC;G S³FNZL s,FCMZf
oo VG]JFNS TYF ;\5FNS oo

58[, XaALZ V,L ZhJL

GhZD[\ N]<CF S[ %IFZ[ H<J[ CIF;[ D[CZFA ;Z h]SFV[
l;IFC 5N[" S[ D]\C 5Z VF\R, TH<,LV[ hFT[ ACT ;[ Y[

XA[ V:ZFGF N]<CF sC]h}Z fGF R[CZFV[ J¡]C³F 5Z SF\.S V[ ZLTGF H<JF JZ;L ZæF CTF S[
D[CZFA[ 56 CIFGF SFZ6[ 5MTFG]\ DFY] h]SFJL NLW]\ H[ VFH ;]WL h]S[,] K[P VG[ T[GF SF/F 5NF"GF D]\C 5Z
V<,FC TVF,FGF BFl,; H<JFVMDF\YL V[S H<JFGM G}ZFGL VF\R, sK[0Mf ZFBL N[JFDF\ VFjIMP VF ZLT[
D[VZFHGL ;OZGL X~VFTYL 5C[,F\ H VF VFIMHG SZJFGM C[T] XM CTM m V[ H CTM S[ o

lNBFGL XFG C{ ~C], VDLG SMvC{ SZGF D]OTCZ VX[" AZÄSM

VDLG[ SFcAF BtD], D]Z;,LG SMvCZD;[ V5G[ DCA}A[ C;LG SM

SZLA V5G[ A],FIF Ô ZCF C{ sDF{,FGF lhIFp, S³FNZLf

B]XL S[ AFN, pD\0S[ VFV[ lN,M\S[ TFp; Z\U ,FV[
JM GuDV[ GVTSF ;DF\ YF CZDSM B}N JHN VF ZC[ Y[

sTFp; = DMZf

VYF"T o ZCDT TYF G}ZGF\ ;J" JFN/M B]X Y.G[ E[UF\ Y. UIF\ VG[ G}Z TYF ZCDT JZ;FJJF ,FuIF\
VG[ lN,MGF Z\ULG 5ÙLVM sDMZf 5MTFGM Z\U N[BF0LG[ sS/F SZLG[f h]DJF ,FuIF\P ;ZSFZ GL NZ[S TZOYL
GVTM 5-JFDF\ VFJL ZCL CTL VG[ SFcAF C]h}Z GL XFG ;F\E/LG[ TYF Ô[.G[ JHN SZL ZæM  CTM4 H[JL
ZLT[ S[ VF5GL lJ,FNT[ AF;VFNT sHgD D]AFZSfGF ;DI[ SFcAF DMVhŸhDF +6 lNJ; VG[ +6 ZFTM JHN
SZTM ZæMP  s;LZT[ C,lAICf

IC h]DF DLhFA[ hZSF h]DZ S[ VF ZCF SFG 5Z -,S SZ
O}CFZ AZ;L TM DMTL lh/S SZ CTLDSL UMND[\ EZ[ Y[

sDLhFA[ hZ = ;MGFG] 5ZGF,]4 DLhFA[ ZCDTP -,S SZ = p5ZYL GLR[ VFJJ]\P O}CFZ = VMKL JØF"4 lh/S SZ = 50LG[f

VYF"T o DLhFA[ ZCDTGF DFYFGM G}ZFGL h]dDZ V[JM h]dIM S[ -,SLG[ SFGGL GÒS VFJL UIMP
ZCDT TYF G}ZGL C,SL C,SL JØF" Y. ZCL CTL H[GF\ 8L5F\VM DMTLVMGL H[D CTLD[ SFcAFDF\ h/TF\ ZæF\
H[GFYL T[GL UMN sV\NZGL NLJF,JF/L HUFf EZF. U.P

yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy
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N]<CGSL B]xA] ;[ D:T S5/[ G;LD[ U]:TFB VF\R,M\;[
lU,FO[ D]xSÄ Ô[ p/ ZCF YF UhF, GFO[ A;F ZC[ Y[

sG;LA[ U]:TFB = A[VNA ;JFZGL CJFP D]xSÄ = SF/F Z\UGM D]xSJF/L B]xA]JF/MP U³hF, = CZ6P GFO[ = CZ6GL

Ô[,L  H[DF\ S:T}ZL HDF YFI K[Pf

VYF"T o N]<CG sSFcAF DMVhŸhDFfGF B]xAMNFZ lU,FO sD:T S50M\fYL ;JFZGL CJF 36L RF,FSLGL
;FY[ B[,S}N SZLG[ sB]xA] RMZFJL ZCL CTLf B]xA]DF\ J;[,M SFcAFGM lU,FO JHNDF\ VFJLG[ h]DL ZæM CTM
VG[ CZ6M NZZMH 5MTFGL Y[,LVM S:T}ZLYL EZL EZLG[ ,. H. ZæF\ CTF\P

5CF/M\SF JM C]:G[ Th.G JM êRL RM8L JM GFhM TdSÄ
;AF;[ ;ahFD[\ ,CZ[\ VFç N]5Î[ WFGL R]G[ C]V[ Y[

sTh.G = ;Fh X6UFZ4 ;ÔJ8P GFhM TdSLG = XFGM XF{STP ;AF = J;\TkT]GL 5lüDYL RF,GFZL CJFP

WFGL = C,SM ,L,M Z\U4 0F\UZ VMZJF 5F+ HDLGf

VYF"T o ;]aCFG<,FC ¦ 5CF0MGL ;F\E/L ,MP T[DGL B}A;}ZT TYF êRL 8MRMGM ~VFA TYF
NANAM ¦ JFC ¦ JFC ¦ X]\ SC[J]\ V[G]\ ¦ 9\0L CJFV[ T[DGL ,L,MTZLDF\ V[JL ,C[ZM 5[NF SZL S[ DghZ V[JM
,FUL ZæM CTM Ô6[ T[D6[ 5L/FX 50TM ,L,M Z\U sWFGLv0F\UZfGF N]5ÎF VM-L ZFbIF K[ VF ;3/]
VFIMHG D[VZFHGF DF8[ Y. Zæ]\ K[P

T}Z C{ SFcAF C{ IF VX[" D]V<,F ÉIF C{vZFh B],TF GCÄ IC U] \AN[ BN³ZF ÉIF C{
XA[ D[VZFHD[ \ lHA|L, EL CIZF\ Y[ lhIFvSF{G C{ S:Z[ NGFD[ \  5;[ 5NF " ÉIF C{

GCFS[ G[CZM\G[ JM RDSTF l,AF; VFA[ ZJF\SF 5CGF
S[ DMH[\ Kl/IF\ YÄ WFZ ,RSF lCAFA[ TFAF\S[ Y, 8S[ Y[

sVFA[ ZJF\ = JC[T] 5F6LP Kl/IF\ = S50FG[ UM8MJF/LG[ ,8SFJL B}A;}ZT AGFJJ]\4 ,FS0LVMP WFZ ,RSF =5FT/M K[0MP

lCAFA = 5Z5M8MP TFAF\ = RDSNFZP Y, 8S[ Y[ = HUF HUFV[ O},M lJB[ZFV[,F\ CTF\ sAFS³FINF l;:8D[8LS ZFB[,F\ CTF\f

VYF"T o VG[ GC[ZMGM CF, X]\ 5}KM KM ¦ T[D6[ 56 B}A GCF. WM.G[ JC[TF 5F6LGM RDSL,M
l,AF; 5C[ZL ZFbIM CTMP T[GF DMÔ\VM WMWGL H[D VG[ T[GL WFZM AFZLS UM8F sl0hF.GJF/Ff H[JL CTLP
VG[ V[GL p5Z 5F6LGF B}A;}ZT Z\UA[Z\UL 5Z5M8FVM RDSNFZ TYF Z\ULG O},MGL H[D 9[S 9[SF6[
lJBZFI[,F\ CTF\4 H[GFYL GC[ZMGF C]:GM HDF,G[ RFZ RF\N ,FUL UIFP VF ;J" .gT[hFD SZLG[ o

DVA}NG[ DCA}AS[ Z]tA[SM A?CFIFvVF,DS[ l,I[ TFH XOFVTSF 5CGFIF
D[VZFHSL XA VX[" D]V<,F5[ A],FIFvØFGL TM S]Ô pgSF AGFIF GCÄ ;FIF

5}ZFGF 5]Z NFU D<UÔ YF p9F lNIF OX" RF\NGLSF
C]H}D TFZ[ lGUC;[ SM;M\ S³ND S³ND OX" AFJ,[ Y[

sNFU v WaAM4 lGXFGP D<UÔ v G D[,M G ;FO sDFwIDf



123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567 14l0;[dAZ<Z)Z! AZSFT[ bJF•

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

VYF"T o sH[JL ZLT[ SM. DM8F DC[DFGGF VFUDG 5Z 5}ZF6F UF,LRF TYF OX" p9FJL ,[JFDF\ VFJ[
K[ VG[ GJF 5FYZL N[JFDF\ VFJ[ K[P D[VZFHGL ZFT[ SF\.S V[ H 5|SFZGL jIJ:YF SZJFDF\ VFJL S[f
5}ZF6]4 NFUMJF/] VG[ D[,] S]R[,] OX" p9FJL ,[JFDF\ VFjI]\P sV[8,[ S[ Z*DL ZFT[ D[VZFH Y. ßIFZ[ RF\N
GHZ VFJTM G CTM S[D S[ V[GL ZMXGL 5}ZF6L Y. U. CTL4 V[GL HUFV[f G}ZL Db,}S³[ sOlZxTF4 C}ZM4
slZhJFG[ HgGT[f 5MTFGL VF\BMG[ Z:TFGL OX" SZ[,L CTL4 Ô6[ RF\NGL RF\NGLG]\ 5}ZF6] OX" p9FJL ,LW]\
VG[ G}ZFGL Db,}S³GL VF\BMG]\ ;MG[ZL TYF lSDbJFA s;MGF TYF Z[XDGF TFZMYL J6[,F S50FfG]\ OX"
lAKFJL N[JFDF\ VFjI]\P S[D S[ H[ B]N l;ZFHdD]GLZ CMI T[ SM. RF\NGL RF\NGLGM CFHTD\N GYL CM.
XSTMP RDS T]h;[ 5FT[ C{\ ;A 5FG[JF,[vD[ZF lN, EL RDSF N[ RDSFG[JF,[

U]AFZ AGS[ lGØFZ ÔV[\vSCF\ VA p; ZCU]hZ SM 5FV[\
CDFZ[ lN, C}lZIM\SL VF\V[\ OlZxTM\S[ 5Z HCF\ lAK[ Y[

sU]AFZ v W}/f

VYF"T o VF56[ VF56F VFS³FGL ZFCU]hZ 5Z S]AF"G Y. H.V[ 56 CJ[ V[ Z:TM VF56F CFY
S[JL ZLT[ ,FU[ S[ XA[ D[VZFH H[ Z:T[ Y.G[ C]h}Z  AFZUFC[ B]NFJ\NLDF\ CFHZ YIF VG[ V[ ZFC 5Z
VF56F lN,M lAKFJ[,F\ CTF\P G S[J/ VF56F lN,M A<S[ HgGTGL C}ZMV[ 5MTFGL VF\BMG[ Z:TFGL OX"
AGFJL CTL4 VG[ G}ZFGL OlZxTFVMV[ V[ ZFC 5Z 5MTFGL G}ZL 5F\BMG[ lAKFJ[,L CTLP

B]NF CL N[ ;A| ÔG[ 5]Z UD lNBFë ÉI}\ SZ T]h[ JM VF,D
HA pgSM h]D"TD[\ ,[ S[ S]NŸ;L lHGF\SF N]<CF AGF ZC[ Y[

VYF"T o C[ NLNFZ[ D]:TOF GF DF8[ T05L T05LG[ lG-F, YGFZ TYF Z;},]<,FC GF
lJZCDF\ UDMYL EZ[,L DFZL N]oBMGL DFIL" ÔG ¦ V<,FC TG[ ;A|GL NF{,TYL DF,FDF, ODF"J[P C]\ TG[ V[
DghZ S[JL ZLT[ N[BF0L XS] K]\ ¦ sT]\ TM 5C[,[YL H SDÔ[Z K[4 ÉIF\S TFZL ÔG H G GLS/L ÔIf ßIFZ[ XA[
D[VZFH ÔG[ SF.GFT G[ OlZxTFVMGL D]S³¡; HDFVT4 DFZF VFS³F VG[ XA[ D[VZFHGF N]<CF 5Z
EL0 ,UF0[, CTL VG[ VF5G[ ;J" HgGTMGF N]<CF AGFJL ZCL CTL4 TFZL V\NZ Ô[JFGL TM X]\ 56 ;F\E/
JFGL 56 XÉTL GYLP

pTFZ SZ pGS[ Z]BSF ;NS³F IC G}Z SF A8 ZCF YF AF/F
S[ RF\N ;}ZH DR, DR,SZ HAÄ SL B{ZFT DF\UT[ Y[

sAF/F v ;NS³MP DR, DR,SZ v C9 SZLG[P HAÄ v 5[XFGLf

VYF"T o sVG[ V[J]\ ,FUL Zæ]\ CT]\ S[ V<,FC[ ;J" HCFGGF G}ZMG[ C]SD VF5L ZFbIM CTM S[ Ô[ VFH[
TDFZ[ JZ;J]\ H K[ TM V[ G}ZGF pUD :YFG TYF S[gN=GF R[CZFV[ VS³N;GL lGKFJZYL TDFD G}ZFGLVMDF\
G}ZGL B{ZFT JC[\RJFDF\ VFJL ZCL CTLP RF\N TYF ;}ZHGM CF, V[ CTM S[ VF8,F 5|DF6DF\ 5|SFlXT CMJF
KTF\ C9 TYF VFU|C SZLG[ ;ZSFZ[ DNLGF GL D]AFZS 5[XFGLGL B{ZFT DFUL ZæF CTFP
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JCL TM VA TS K,S ZCF C{ JCL TM Ô[AG 85S ZCF C{
GCFG[ D[\ Ô[ lUZF YF 5FGL4 S8MZ[ TFZM\G[ EZ l,I[ Y[

VYF"T o D[VZFHGL ZF+[ ßIFZ[ DFZF VFS³F V[ U]:, SI]Å4 TM SF\. Ô6M KM S[ V[ U]:,G]\ 5F6L
ÉIF\ UI]\ m Ô[ G Ô6TF CMJ TM ;F\E/M ¦ VF VF:DFGGF TFZFVM TDG[ Ô[JF D/L ZæF K[ G[ ¦ T[DGFDF\ H[
ZMXGL HUDUTL TYF SF\5TL SF\5TL Ô[JF D/[ K[ T[G[ HZF wIFG5}J"S TM H]VM ¦ V[ T[ H U]:, D]AFZSG]\
5F6L K[4 H[G[ TFZFVMV[ 5MTFGL VF\BMGF S8MZFVMDF\ D[CO}h SZL ,LW[, CT]\ VG[ CJ[ V[ 5F6L G}Z AGLG[
ZMXGL 85SFJL Zæ]\ K[P VG[ Ô[ SM.G[ V[DF\ VlTxIMÂÉT H6FTL CMI TM T[ 5MTFGL GHZMGM .,FH SZFJLG[
VFGFYL N,L, SZLG[ DFGL ÔI S[ o

G}ZG[ T<JM\SM ;C,FSZ HUFIF bJFA;[vI}\ C}. ;ZSFZSL D[VZFH[ lH:DFGL X]~V
5C,[ TM JM CD ZSFA[ ;ZJZ[ SF{G[G YFvCM U. lHA|.,SL l;NZF;[ CIZFGL X]~V

ARF Ô[ T<JM\SF pgS[ WMJGvAGF JM HgGTSF Z\UM ZMUG
lHgCM\G[ N]<CFSL 5F. pTZGvJM O}, U],hFZ[ G}Z S[ Y[

VYF"T o GAL SZLD GF D]AFZS 5UMG]\ WMJ6 sJ]h} S[ U]:, SZTL J[/F H[ 5F6L 50T]\f T[GF J0[
HgGTG[ Z\U ZMUG SZLG[ T[GF C]:GG[ JWFZJFDF\ VFjI]\ VG[ HgGTGF\ G}ZFGL O}, VG[ HgGTGF AFUGF O},M 5MTFGL
;]\NZTF JWFZJF DF8[ C]h}Z GF XZLZ D]AFZSYL pTZGFZM l,AF; CF\;, SZJFDF\ VFU/ VFU/ CTMP

BAZ IC TCJL,[ DCZSL YL Z]T ;]CFGF 3/L lOZ[UL
JCF\ SL 5MXFS h[A[TG SL ICF\ SF Ô[/F A?CF R}S[ Y[
sTCJL, = CJF,[ SZJ]\P DCZ = ;}ZHP Z]T = kT]P h[A[GT SZGF = 5C[ZJ]\f

VYF"T o VFOTFA[ GA]jJT sGA]jJTGM ;}ZHfG]\ XA[ D[VZFH HDLGYL VF:DFGGL TZO VG[
DSFGYL ,F DSF\GL TZO HJ]\ sTCJL,[ DCZf Ô6[ 5MTFGM V[S U|C KM0LG[ ALÔ U|CGL TZO RF,J]\ V[
JFTGL N,L, K[ S[ kT] AN,FGFZL K[ VG[ pdDTGF DF8[ ;]CFGL TYF 5;\NLNF 30L VFJGFZL K[ S[ ßIFZ[
,FDSF\ 5Z pdDTGL AÂbXXGF O[\;,F YX[4 V[8,F DF8[ TM tIF\GM G}ZFGL l,AF; 5C[IM" VG[ VCÄGF\ S50F\
pdDTGF U]GFCMGF AN,FDF\ ;NS³M SZL VF%IF\ H[YL pdDTYL VF ;NS³FGF T]O{, U]GFCMGL VFOT 8/L ÔI
S[D S[  cc;NS³M D];LATG[ 8F/L N[ K[Pcc sV<CNLØf

VF56] %IFZ] 8GF8G ;]gGL DFl;S ccAZSFT[ bJFÔcc .DFG VD,GL ;,FDTL
DF8[ .DFG VOZMh ,[BM4 SZg8 .:I] 5Z 56 V;ZSFZS ,[BM TYF ANŸVS³LNFVM4
H}9F 5LZMGL :5Q8 ZN SZLG[ ;]gGL VJFDG[ ;tI DFU" 5Z RF,JF Z__$YL 5[ |ZT] Zæ] \
K[P VF56] DFl;S CF, BM8DF\ RF,[ K[P H[YL T[G[ ;CFZM D/[ V[ lC;FA[ JFlØ"S
,JFHDDF\ ~FP #_qv GM JWFZM SZ[, K[P

ÔgI]VFZL Z_ZZYL ,JFHD —~FP Z5_qv˜ SZJFDF\ VFJ[, K[ H[DGL GM\W ,[XMP ;NS³M ;DÒG[ 56
,JFHD DMS,TF ZC[XM ¦ Ô[ VF5 RFCTF CMJ S[ VF ;]gGL ÌF\lTSFZL DFl;S RF,] ZC[ TM U|FCSMDF\ 56 JWFZM
SZJF SMlXX SZXMP V<,FC T[GF %IFZF CALA GF ;NS³FDF\ TDG[ A[CTZLG AN,M VF5X[P vT\+L

DM\3JFZL
D\Y,LG[ 56
G0[ K[ ò
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D<O}hFT[ hFlCN], VÂtS³IF4 l;ZFH], VJl,IF ChZT bJFÔ

OZLN]¡LG U\HXSZ D:µN VÔ[WGL s5FS5ÎGLf lRxTL 
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D<O}hFT[ bJFHUFG[ lRxT
sZCDT]<,FlC TVF,F V,{lCD VHD.Gf

CxT AlCxT

.xS³GM BDLZ slDÔhf o ChZT lZ;F,T
DVFA YL lZJFIT K[ S[ ZMh[ Vh, ßIFZ[
DFGJ V\UMG] \  ;H"G SZJFDF \  VFjI] \ P  DFGJ
ÔTLDF\YL VFlXS³MGF lUZMCGF .xS³M DCMaATG]\
BDLZ .xS³M DC³aAT[ .,FCLYL p9FJL ,[JFDF\ VFjI]\P
H[G]\ 5lZ6FD V[ K[ S[ Vh,YL ,.G[ VFH ;]WL T[
,MSMGL ÒE 5Z  sC[ ZA DFZF ¦
DG[ TFZM NLNFZ N[BF0 v;}P VVŸZFO4 *q!$#fGM H
S,DM K[P TM C[ N]ZJ[X ¦ H[ VF\BDF\ .xS³GM ;]ZDM
,UF0L N[JFDF\ VFjIM K[4 VX"YL TCT]QØZF s5FTF/f
;]WL SM. RLH T[GL GHZDF\ UIA GYLP

DCaAT[ .,FCLGM TS³FhM V[ K[ H[ ;{INGF
.A|FCLD V[ 5}ZM SIM" S[ V<,FC SZLDGL
NM:TLGF DF8 [ 5MTFGF 5]+G[ S ]AF "G SZJFYL
BRSFIF GCÄP ßIFZ[  Ô[I]\ S[ DCMaATDF\ SFlD,
K[ TM C]SD YIM S[ 5]+G[ S]AF"G G SZM4 VD[ V[GF
AN,FDF\ HgGTYL S]AF"GL DMS,LV[ KLV[P

ChZT B,L,]<,FC GF .xS³GM
.Â dTCFG o  ;{INGF .A|FCLD B,L,]<,FC

V[ .xS³[ .,FCLGM ND EIM"P ChZT lHA|.,[
VDLG[ B]NFV[ S]¡];GL AFZUFCDF\ Vh" SZL DG[
.ÔhT VTF YFI S[ ;{INGF .A|FCLD GL
VFhDF.X SZ]\P ODF"G YI]\4 ;FZL JFT K[4 ÔJ ¦

DC ³MaAT lJX[ RRF"

lBNDT[ VS³N;DF\ CFHZLGL ;VFNT G;LA
Y.P XIB A]ZCFG]¡LG CF\;JL4 XIB ANZ]¡LG
UhGJL TYF VgI lGIFhD\N DF{H}N CTFP ChZT[
hAFG[ CÞ³ TH]"DFGYL .XF"N ODF"jIM4 C[ N]ZJ[X ¦
DCMaATDF\ *__ DS³FD K[ 56 5|YD DS³FD
sDT"AMf V[ K[ S[ H[ VFhDF.X DCA}AGL TZOYL
T[ VFlXS[hFZ 5Z GFlh, Y. T[6[ Ô[.V[ S[ T[
V[GF 5Z ;A| SZ[ D[\ lSTFA[ DC³aATDF\ ,B[,] Ô[I]\
K[ S[ ChZT VA} C]Z{ZC  C]h}Z ;{IN[ VF,D

YL lZJFIT SZ[ K[ S[ DCaAT[ CÞ³ V[S V[JM
AFNXFC K[ H[ NZ[S lN,DF\ H<JF VOZMh GYL
YTMP A<S[ V[JF lN,DF\ :YFG HDFJ[ K[ H[ V[GL
XFGG[ 5F+ CMIP V[ TM ,BF. R}S[,L TS³NLZ K[ S[
.xS³[ .,FCL NFGF sXF6Ff lN,DF\ H :YFIL YFI
K[P V[ 56 ChZT lZ;F,T DVFA V[ ODF"jI]\
S[ .xS³[ B]NF V[JL lJ;FT K[ S[ H[DF\ SM. V[JM
Xb; S³ND ZFBJFGL lC\DT GYL SZL XSTM H[6[
V-FZ CÔZ N]lGIFVMG[ ,FT G DFZL NLWL CMI4
VG[ NM:TGL DCMaATGF l;JFI T[GL GHZDF\ SM.
RLH G A[;L CMI4 J/L T[ 5MTFGL DCMaATDF\
VÔ[0 CX[P
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VG[ DFZF A\NF .A|FCLDGL .dT[CFG ,MP ChZT
lHA|.,[ VDLG ;OF 5CF0 5Z TXZLO ,FjIF VG[
pEF Y. UIFP ChZT ;{INGF .A|FCLD 
BFGFV[ SFcAFGL .DFZTGL V\NZ CTFP ChZT
lHA|., V[ A],\N VJFHYL ccIF V<,FC ¦cc
Sæ]\ H[JM S[ V[ VJFH .A|FCLD V[ ;F\E?IM
TM TZT H BFGV[ SFcAFGL ACFZ TXZLO ,FjIF
VG[ SC[JF ,FuIF4 C[ bJFÔ ¦ V[SJFZ OZLYL
V<,FC 5FSG]\ GFD V[ H 5|DF6[ ,MP lHA|.,[
VDLG[ Sæ]\4 VF GFD[ 5FSG[ ;F\E/JFGM X]ÊFGF
VNF SZMP TM OZL V[ GFD ,ëP VF HUFV[ ChZT
X{B], .:,FD GL VF\BMDF\ VF;]\ VFJL
UIF\ VG[ VF DQGJL .XF"N ODF"JL o

sVY"f o ccH[ SF\. DFZF VBtIFZDF\ K[ T[
5}Z [5 }Z ] \  VF5L Në Ô[ B]NFGF BFTZ V[SJFZ
ccV<,FCcc OZL SCMP ÔG 56 VF5L N.X VG[ H[
SF\. lN,GL V\NZ K[P V[SJFZ OZL V<,FCG]\ GFD
,. ,MPcc ;FZF\X S[ ;{INGF .A|FCLD V[
ODF "jI ] \ 4  DFZF \  VF8,F \  CÔZ ê8 K[4 ;J[ "G [
DCA}AGL ZhF TYF DCMaATDF\ S]AF"G SZ]\ K]\4 CJ[
SCM ¦ ChZT lHA|.,[ S,DM ccIF V<,FCcc OZL
SæMP ;{INGF .A|FCLD V[ 5MTFGL DF,
;\5l¿ H[ SF\. 5F;[ CT]\ T[ V<,FCGL ZFCDF\ VF5L
NLW]\P lHA|.,[ VDLG[ OZL 5}KI]\4 CJ[ X]\ ODF".X
K[ m ChZT .A|FCLD V[ ODF"jI]\4 V[SJFZ
OZL SCM4 DFZF XZLZDF\ ÔG K[ T[ 56 NM:TGL
ZFCDF\ lONF SZL NëP lHA|.,[ VDLG[ OZL ccIF
V<,FCcc Sæ]\4 ChZT .A|FCLD V[ GFZM
DFIM" VG[ A[CMX Y.G[ 50L UIFP ßIFZ[ CMXDF\
VFjIF TM lHA|.,[  VDLG [  T [DGF .xS ³GL

lGBF,;TF 5Z VFOZLG Sæ]\P VG[ Sæ]\ S[ .A|FCLD
B,L,]<,FC D³CaAT[ CÞ³DF\ ;FRF K[P lHA|.,[
VDLG 5ZT 5MTFG[ :YFG[ 5CM\RLG[ AFZUFC[
B]NFJ\NLDF\ ;HNFDF\ 50LG[ Vh" SZJF ,FuIF4
.,FCL ¦ D [ \  .A|FCLD B,L,]<,FCG[  TFZL
DCMaATDF\ V[JF H 5FdIF H[JF S[ ;F\E?IF CTFP

DC³aAT[ CÞ³DF\ ;FlNS³ TYF D]Âb,; T[ H K[
H[ NZ[S JBT[ NM:TGL IFNDF\ DXU}, ZC[P V[S 5/
DF8[ lhÊ[ B]NFYL UFlO, G ZC[P

lhÊ[ IFZGM TS³FhM o VC,[ ;],}SG[ tIF\
ÔC[Z K[ S[ ,MSM H[GL ;FY[ DCMaAT SZ[ K[ T[GL
RRF" B}A H VlWS 5|DF6DF\ SZ[ K[P V[8,F DF8[
DCaAT[ B]NFGM NFJM SZGFZFVM DF8[ ,FlhD K[
S[ V[S 5/GF DF8[ 56 IFN[ B]NFYL UFO[, G YFIP
H[D S [  C ]ßHT], VFlZOLGDF \  DF {H }N K [  o

 ccH[ Xb; H[ RLHYL
DCMaAT SZ[ K[ T[GM B}A H VlWS 5|DF6DF\ lhÊ K[Pcc

ODF"jI]\4 V[SJFZ ChZT bJFÔ C;G A;ZL
 ZFlAVF A;ZL GL 5F;[ A[9[,F CTFP

DC³aAT[ CÞ³GF lJØI[ RRF" YTL ZCLP bJFÔ C;G
A;ZL V[ ODF"jI]\4 G DFZF lN,DF\ V[ BIF,
5[NF YIM S[ C]\ 5]~Ø K]\ VG[ G ChZT ZFlAVF

G[ BIF, U]HIM" S[ T[ :+L K[P VF5[ S³;D
BF.G[ ODF"jI]\ S[ ßIFZ[ C]\ ZFlAVF  5F;[YL
p9IM TM D[\ Ô[I]\ S[ .xS³[ .,FCLGF ;ZDFIFYL DFZM
NFDG BF,L K[ VG[ .xS³GF .b,F;YL ZFlAVFGL
Ô[,L DF,FDF, K[P

ChZT XIB], .:,FD V[ ODF"jI]\4
C[ N]ZJ[X ¦ Ô[ N]lGIFGM ;J" DF, TYF ;\5l¿
CÞ³GF T,AUFZMG[ C,F, TYF 5FSLhF Â:YlTDF\
lC;FA lSTFA lJGF VTF SZJFDF\ VFJ[ TM T[VM
T[G[ ,[JFDF\ XZD VGEJX[4 H[JL ZLT[ S[ ;FDFgI
,MSM D]ZNFZ TYF CZFD ,[JFDF\ SZ[ K[P V[SJFZs
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AUNFNDF\ V[S A]h]U"GL ;MCATDF\ VD]S lNJ;M
5;FZ SZJFGM DMS³M D?IMP NZ[S JBT[ ßIFZ[ T[
A]h]U" ;HNFDF\ DFY] ZFBTF TM B]NFV[ SZLDGL
AFZUFCDF\ B}A H VFÒÒ5}J"S D]GFÔT sN]VFf
5-TF4 ccC[ V<,FC ¦ Ô[ T[\ DG[ S³IFDTGF lNJ;[
NMhBDF\ DMS,L NLWM TM V:ZFZ[ .xS³DF\YL V[S
E[N V[JM ÔC[Z SZL N.X S[ NMhB DFZFYL CÔZ
JZ;M N}Z EFUL HX[4 V[8,F DF8[ S[ DCMaATGL
VFUGL ;FD[ SM. VFU DFY] p9FJJFG[ 5F+ GYL4
VG[ Ô[ DFY] p9FJ[ TM TAFC Y. HX[Pcc

V[SJFZ ChZT ZFlAVF A;ZL 
;HNFDF \  DFY ]  ZFBTF \  5KL pEF \  Y. HTF \
S[8,LI[JFZ VFJ]\ SIF" AFN VFBZDF\ SC[TF\4 C[
V<,FC ¦ Ô[ C]\ NMhBGF 0ZYL TFZL A\NUL SZ]\ K]\
TM KTF\I DFZ] 9[SF6] NMhBDF\ SZH[ VG[ HgGT
DFZF 5Z CZFD 9ZFJH[P VG[ Ô[ TFZF DF8[ TFZL
A\NULDF\ ;DI 5;FZ SZ]\ K]\ TM DFZF B]NF TFZF
,FhJF, C]:G[ Vh,YL DG[ OIhIFA ODF"JP

ODF"jI]\4 VC,[ DC³aATGL JOFGM TS³FhM V[ K[
S[ B]NFV[ S]¡];GL DCFG ;<TGTG]\ ;J" SF\. 5MTFGL
5}ZL ;ÔJ8 TYF X6UFZGL ;FY[ ;FY[ T[DGL ;DÙ
5[X SZJFDF\ VFJ[ TM T[ D\h}Z G SZ[ NLNFZ[ CÞ³GF
l;JFI4 T[DGL GHZDF\ SFIGT TYF T[DF\ H[ SF\. K[
T[ G HR[4 A<S[ T[G[ VF\B p9FJLG[ G H]V[P

DCMaATJF/FVMGL JFTM o bJFÔ AFIhLN
A]:TFDL  ßIFZ[ VF,D[ XF{S³ TYF DCaAT[
CÞ³DF\ DXU}, YIF TM +6 +6 RFZ RFZ lNJ;
ZFT VF,D[ ;ZB}XLDF\ DM8F VJFH[ V[ H SC[TF o

 ßIFZ [  VF HDLGGL
lJXF/TFG[ ,5[8L N [JFDF \  VFJX[ VG[ ALÒ
HDLGGL OX" lAKFJL N[JFDF \ VFJX[4 V[8,[
S³IFDTGM lNJ; VFJX[P

ChZT bJFÔ .A|FCLD A<BL VNCDL
YL ,MSMV[ 5}KI]\ S[ ChZT ¦ VF5[ A<BGL

AFNXFCLG[ XF DF8[ tIÒ NLWLP ODF"jI]\4 V[S lNJ;
A[9[,M CTMP DCMaATGM VF.GM DFZL ;FD[ SZL
N[JFDF\ VFjIMP D[\ Ô[I]\ S[ DFZL D\lh, S³A| K[4 V[S
,F \AM ;OZ DFZL ;FD [  K [  VG[  SF \. lN,
AC[,FJGFZ] GYLP G DFZL 5F;[ ;OZGM ;FDFG K[
G ZFCG] EFY]P .g;FO SZGFZF SFhLGL ;FD[ K]\
VG[ 5MTFGL DVh[ZT sDFOLf DF8[ SM. N,L,
DF{H}N GYLP AFNXFCLYL lN, A[hFZ Y. UI]\P
5MTFGF N[XG[ tIÒG[ ALÔ N[XDF\ VFJL UIMP V[8,[
S[ ÔC[ZL D]<SYL AFlTGL D]<SGL TZO J/L UIMP

tIFZAFN ODF"jI]\4 C[ N]ZJ[X ¦ B]NFV[ SZLDGL
DCMaAT V[JL AFNXFCL K[ S[ H[G[ V[ G;LA Y.
ÔI TM T[ V[ JFT 5Z ZFÒ GYL YTM S[ V[GF l;JFI
56 T[GL 5F;[ SF\. ZC[P V[SJFZ UhGLDF\ DFZL
D ],FSFT V[S V[JF N ]ZJ [XYL Y. H[ VC,[
DC³aATDF\YL CTMP D[\ ;JF, SIM" S[ C[ N]ZJ[X ¦
.xS³[ .,FCLGL ;LDF K[ S[ GCÄ m TZT H RL;
5F0L p9IF VG[ DG[ Sæ]\4 C[ H}9F ¦ .xS³[ .,FCLGL
SM. CN GYLP DCaAT[ B]NFGL VFU T[ T<JFZ K[
H[ H[ XZLVTDF\YL 56 5;FZ YFI K[4 T[GF 8]S0[
8]S0F SZL N[ K[P

D[\ ChZT bJFÔ S]tA]¡LG AÂbTIFZ VJXL
GL hAFG D]AFZSYL ;F \E?I] \  S [  VF

DF6;GF ;J" V\UMDF\ DC³aAT[ .,FCLG]\ BDLZ
ZFBJFDF \  VFjI ] \  K [P Ô6[ S [  V[G ] \  BDLZ H
DCMaATYL p9FJJFDF\ VFjI] \ K[P V[8,F DF8[
VF\BM NM:TGL DCMaATDF\ 0}A[,L K[4 SFG lhÊ[
DCA}AGF l;JFI SF\. ;F\E/JF T{IFZ H GYLP
CFY VG[ 5UM ;F{ T[GL DCMaATDF\ D:T TYF
jIJ:T K[P TM C[ N]ZJ[X ¦ VFNDLhFNFGF XZLZGM
V[ hZM" hZM" T[GL DCMaATYL BF,L GYLP sÊDXofs
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NZ[S D]Â:,D[ Ô6JM H~ZL .<D

SFG}G[³

,[BS o V<,FDF Xd;]¡LG Ô[G5}ZL 
VG]JFNS o HGFA .A|FCLD DF:TZ J[DL h\3FZJL

TViILG ;FY[ lBIFZ[ XT"GL JFT Y. CMI VG[
BZLNGFZ[ GÞL SZTL JBT[ s;MNM SZTL JBT[f
V[SG[ GÞL SZL ,LWL TM lBIFZ[ XT"GM C]SD AFSL
ZC[X[ S[ D]¡TGL V\NZ VF GÞL SZ[, V[SGM ;MNM
ZN SZL XS[ K[P Ô[ D]¡T 5}ZL Y. U. CMI VG[
lBIFZ[ XT"GF SFZ6[ ;MNM ZN SIM" TM J[RF6
,FlhD YI]\ s;MNM D\h}Z ZC[X[f VG[ BZLNGFZ
5Z ,FlhD YX[ S[ Ô[ CH] ;]WL GÞL G SI]Å CMI
TM CJ[ GÞL SZL ,[P sNZ4 ZN J OTCf

D:V,F o U|FCS[ J[RGFZ ;FY[ V[J]\ GÞL
SI]Å CMI S[ Ô[ J:T] C,FS Y. HX[ TM C]\ V[GM
ÔlDG GCÄ VYF"T C]\ GÞL SZ[, slS\DTf GCÄ
VF5]\P TM V[JL CF,TDF\ lS\DT VF5JL 50X[P
V[ 5|SFZGL XT" SZJL A[SFZ K[P sN]Z[" D]bTFZf

D:V,F o ÃSDT GÞL SZLG[ J:T] ,.
HJFYL tIFZ[ lS\DT R}SJJL ,FlhD YX[ ßIFZ[ S[
V[G[ BZLNJFG[ .ZFN[ H ,. UIM CMI VG[ T[
C,FS Y. U. CMI4 AFSL GCÄP NFPTP N]SFGNFZ[
U|FCSG[ Sæ]\ S[ VF ,. ÔVM TDFZ[ DF8[ N;GL
K[P BZLNGFZ[ Sæ]\ S[ ,FJM4 V[G[ Ô[.X VYJF
O,F6F DF6;G[ ATFJLX4 V[J]\ SCLG[ ,. UIM
VG[ T[ C,FS Y. U. TM GÞL SZ[, lS\DT GCÄ
N[JL 50[ S[D S[ T[ VDFGT K[ sU6FX[f VG[ Ô[
V[J]\ SCLG[ ,. UIM S[ ,FJM45;\N 50X[ TM ,.
,.X VG[ Ô[ T[ AZAFN Y. U. TM GÞL SZ[,
lS\DT VNF SZJL 50X[P sZ¡],Ÿ D]CŸTFZf

D:V,F o N]SFGNFZ 5F;[YL SF50GM 8]S0M
V[J]\ SCLG[ DFULG[ ,. UIM S[ 5;\N 50X[ TM
BZLNL ,.X VG[ T[GL 5F;[ C,FS Y. UIM TM
lS\DT VF5JL 50X[ GCÄ VG[ Ô[ V[J]\ SCLG[ ,.
UIM S[ Ô[ 5;\N 50X[ TM N; !_ ~l5IFDF\
BZLNL ,.X VG[ 5KLYL T[ C,FS Y. UIM TM

lBIFZ[ XT" sK}8KF8GL XZTf

D:V,F o V[JL XZT 5Z ASZL BZLNL S[
VF8,]\ N}W VF5[ K[4 IF UFE6 s;UEF"f K[ TM
J[RF6 OFl;N SC[JFX[ VG[ Ô[ V[JL XZT SZL S[
JWFZ[ N}W VF5[ K[ TM J[RF6 OFl;N YX[ GCÄP

sN]Z[" D]bTFZf

D:V,F o YM0SL J:T]VMDF\YL SM. V[S
RLH GÞL SIF" JUZ BZLNL4 V[J] \ SCLG[ S[
VFDF\YL V[S C]\ BZLN]\ K]\P TM BZLNGFZ V[DF\YL
H[ RFC[ T[ UD[ T[ V[S GÞL SZL ,[ V[G[[ cclBIFZ[
TViILGcc SC[JFDF\ VFJ[ K[P V[GF DF8[ S[8,LS
XZTM K[ o s!f V[ TDFD J:T]VMDF\YL UD[ T[
V[S BZLN[ V[J] \ GCÄ S[  D[\ VF AWL J:T]VM
BZLNLP sZf A[ J:T ]VMDF \YL V[S IF +6
J:T]VMDF\YL V[SG[ BZLN[P RFZDF\YL V[S BZLNL
TM V[ ;CLC GYLP s#f V[JL RMBJ8 CMI S[
VFDF\YL H[ Ô[.V[ VG[ H[ RFC[ T[ ,. ,[P s$f
V[GL D]¡T 56 +6 lNJ;GL CMJL Ô[.V[P s5f
lJlJW 5|SFZGL J:T]VMDF\ CMI4 lDQ,L sV[S H
5|SFZGL D/TL VFJTLf J:T]VMDF\ G CMI s&f
CJ[ ZCL V[ JFT S[ lBIFZ[ TViILGGL ;FY[
lBIFZ[ XT"GL 56 H~ZT K[ S[ S[D m V[ AFATDF\
p<DFDF \  DTE[N K[P DT,A S[  Ô[ lBIFZ [
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GÞL SZ[, slS\DTf VF5JL 50X[P AgG[DF\ OS"
V[ K[ S[ 5C[,L JFTDF\ lS\DTGL JFT Y. GYL V[
SaÔ[ BZLNLGF ,LW[GM SC[JFX[ GCÄ VG[ ALÒ
JFTDF\ lS \DTGL JFT Y. R}SL K[ 5lZ6FD[
BZLNLGL ZLT[ sBZLN SZL K[f V[ SaÔ[ ,LWM
U6FX[P sOtC], SNLZf

lBIFZ[ ~IT
S[8,LS JBT V[J]\ AG[ K[ S[ J:T]G[ Ô[IF

JUZ BZLNL ,[JFDF\ VFJ[ K[ VG[ Ô[IF 5KL T[
RLH GF5;\N 50[ K[P V[JL CF,TDF\ XZLVT[
BZLNGFZG[ CÞ VF5[,M K[ S[ Ô[IF 5KL Ô[ J:T]
G ,[JF .rK[ TM ;MNM ZN SZL N[P V[G[ lBIFZ[
~IT SC[JFDF\ VFJ[ K[P

D:V,F o H[ DHl,;DF\ J[RF6 YI]\ V[DF\
J[R[,M DF, CFHZ K[ 5Z\T] BZLNGFZ[ Ô[IM
GYL sH[D S[ 5L5DF\ 3L S[ T[, CT] \  VYJF
U]6MDF\ VGFH CT] \ VYJF UF\;0LDF\ SF50
CT] \ VG[ BM,LG[ Ô[JFGL H~Z éEL Y. G
CTLf VYJF TM tIF\ J[R[,M DF, CFHZ G CTM
V[8,[ Ô[. XSFIM G CTMP DT,A S[ Ô[JF
5KL BZLNGFZG[ K}8 K[ S[ T[ RFC[ TM ;MNFG[
D\H}Z ZFB[ S[ G ZFB[P E,[ 5KL J[RGFZ[ H[ DF,
ATFjIM CTM T[JM CMI S[ V,U CMIP AgG[
CF,TDF\ DF, Ô[IF 5KL ;MNM ZN SZL XS[ K[P
sNZ4 ZN JU[Z[f

D:V,F o BZLNGFZ[ Ô[IF 5C[,F\ H 5MTFGL
;\DlT ÔC[Z SZL NLWL VYJF V[D SCL NLW]\ S[ D[\
K}8 ZN sHTLf SZLP TM 56 sDF,f Ô[IF 5KL ;MNM
ZN SZJFGM CÞ 5|F%T K[P V[8,F DF8[ S[ Ô[TL JBT[
H K}8 D/[ K[P Ô[TF 5C[,F\ K}8 CMTL H GYL H[YL
V[G[ AFlT, SZJFGM SM. VY" GYLP slCNFIF JU[Z[f

D:V,F o  lBIFZ[ ~IT  DF8[ D]¡T
s;DIfGL SM. DIF"NF GYL S[ VF8,M JBT
5;FZ YIF 5KL lBIFZ GCÄ ZC[P A<S[ V[ K}8
Ô[JF 5Z sDF,f ßIFZ[ 56 H]V[ VG[ Ô[IF
5KL ZN SZJFGM CÞ tIF\ ;]WL ZC[ K[ ßIF\
; ]W L  :5Ú56[ S [  s.g0FIZ [É8f N,F,TG
ZhFD\NL G D/[P

D:V,F o lBIFZ[ ~IT RFZ HuIFV[ CMI
K[ o s!f GÞL SZ[,L RLHGL BZLNLDF\ sZf
.ÔZFDF\ s#f JC[\R6LDF\ s$f D:,[CTYL J:T]
GÞL SZJFDF \  DF,GF NFJFDF \  s5Z:5ZGL
JFTRLTYL J:T] GÞL SZJFDF\fP Ô[ B}GGF
AN,FGF sS³ [;F;GFf NFJFDF\ SM. RLH 5Z
D:,[CT Y. TM V[DF\ lBIFZ[ ~IT GYLP SZHDF\
lBIFZ[ ~IT GYLP 5lZ6FD[ D];<,D OLC Ô[ S[
VIG GYL A<S[ N[G JFlHA lOhŸlhdDF K[P TM
V[DF \ 56 lBIFZ[ ~IT K[P ~l5IF TYF
VXZOLVMDF\ 56 lBIFZ[ ~IT sÔ[JF 5Z K}8f
GYL V[8,F DF8[ S[ V[ SZHGF 5|SFZDF\YL K[P
V<A¿ ¦ Ô[ ;MGF RF\NLGF\ JF;6 CMI TM lBIFZ[
~IT K[P J[RF6GF DF,GL D]¡T Ô[ VIG CMI TM
D];<,D V,{C DF8[ lBIFZ[ ~IT K[P sN]Z[" D]bTFZf

D:V,F o J[RGFZ[ V[JL RLH J[RL H[G[ V[6[
Ô[. GYL sH[D S[ V[G[ JFZ;FDF\ SM. RLH D/L
K[ H[G[ Ô[IF JUZ J[RL NLWLf TM J[RF6 ;CLC
K[ VG[ V[G[ V[ CÞ³ GYL S[ Ô[IF 5KL J[RF6G[ ZN
SZL N[P sN]ZZ U]ZZf

D:V,F o  H]NF H]NF 5|SFZGL RLÔ[GL
JC[\R6L Ô[ ;FYLVMDF\ Y. TM V[DF\ lBIFZ[ ~IT
sÔ[JFGL K}8f lBIFZ[ XT" sK}8GL XT"f lBIFZ[
V[A sV[AGL K}8f +6[ Y. XS[ K[ VG[ hJFT],
.DØF,GL JC[\R6LDF\ OST lBIFZ[ V[A CX[4
AFSLGF AgG[ GCÄ CMIP VG[ U[Z hJFT], .DØF,
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ßIFZ[ S[ V[S lHg; s5|SFZGFf CMI4 sV[S 5|SFZGF\
S50F\ VYJF UFIM4 ASZLVMf TM V[DF\ 56 +6[
lBIFZ ;FlAT ZC[X[P sZ¡],Ÿ D]CŸTFZf

D:V,F o H[ ;MNM ZN SZJFYL ZN G YFIP
H[D S[ DC[Z VG[ lS³;F;GM AN,M ;],[C VG[
T,FSGM AN,M ;],[CP V[ RLÔ[ Ô[ S[ V{G K[ V[DF\
lBIFZ[ ~IT GYLP sOtC], SNLZf

D:V,F o Ô[IF JUZGL RLH BZLNL K[ TM
Ô[TF\ 5C[,F\ 56 V[GM ;MNM ZN SZL XS[ K[P S[D
S[ V[ ;MNFGL BZLNGFZGL lHdD[NFZL ,FlhD YTL
GYLP sBZLNGFZ lHdD[NFZ U6FX[ GCÄfP

sN]Z[" D]bTFZf

D:V,F o Ô[ BZLNGFZ[ J[RFI[,F DF,GM
SaÔ[ ,. ,LWM VG[ Ô[IF 5KL 0FIZ[É8 S[
.g0FIZ[É8 ZLT[ 5MTFGL ZhFD\NL ÔC[Z SZL NLWL4
VYJF V[DF\ SM. V[A 5[NF Y. U. VYJF V[JM
O[ZOFZ SZL NLWM H[ ZN Y. XS[ V[D G CMI
sNFPTP VFhFN SZL NLWMf VYJF V[DF\ ALÔ
SM.GM CÞ 5[NF YIM sH[D S[ lBIFZ[ XT" SIF"
JUZ ALÔG[ J[RL NLWMf VYJF ULZJL VF5L
NLWM4 VYJF .ÔZF 5Z VF5L NLWM4 VF AWL
CF,TDF\ lBIFZ[ ~IT ZC[X[ GCÄP 5KLYL ;MNFG[
ZN SZL XSFX[ GCÄP VG[ Ô[ V[GM ;MNM SIM" 5Z\T]
5MTFGF DF8[ V[DF\ sK}8GL XZTf lBIFZ[ XT" SZL
,LWL VYJF J[RJF DF8[ V[GM EFJ SIM"4 VYJF
B[ZFT SIM" 56 SaÔ[ GYL VF%IM VG[ VF AWL
JFTM sDF,f Ô[IF 5KL AGL TM N,F,TG
s.g0FIZ[S8f ZhFD\NL D/L U.4 5KLYL ;MNM
ZN SZL XSX[ GCÄP VG[ DF,G[ Ô[TF\ 5C[,F\ VF
AWL JFTM AGL TM lBIFZ AFSL K[P Ô[IF 5KL
DF, 5Z SaÔ[ SZJM V[ 56 ZhFD\NLGL H N,L,
K[P sVF,DULZL J ZNf

D:V,F o DF,GM SaÔ[ SZLG[ Ô[TF 5C[,F\
H ;MNM SZL NLWMP 5FK/YL sV[Af G]S;FGLG[
,LW[ ALÔ BZLNGFZ[ 5FKM VF%IM VYJF ULZM
D}ÉIF 5KL V[G[ KM0FJL ,LWM VYJF .ÔZM
VF%IM CTM T[G[ TM0L GFBJFDF\ VFjIM TM lBIFZ[
~IT H[ VF AWF O[ZOFZG[ SFZ6[ HTM ZæM CTM
T[ 5FKM D/X[ GCÄP sVF,DULZLf

D:V,F o J[R[,F DF,GM SM. EFU V[GF
CFYYL GLS/L UIM VYJF V[DF\ JW38 Y.
sE,[ JWFZM D]¿l;,F CMI S[ D]GOl;,F CMIf
TM K}8 AFlT, Y. U.P sVF,DULZLf

D:V,F o BZLNGFZ[ ßIF\ ;]WL lBIFZ[ ~IT
ZN G SIM" sHTL G SZL CMIf tIF\ ;]WL J[RGFZ
V[GL 5F;[ lS\DTGL DFU6L SZL XSX[ GCÄP
sOtC], S³NLZf

D:V,F o BZLNGFZ BZLNL SIF" 5KL D'tI]
5FdIM TM JFZ;NFZG[ JFZ;F.DF\ Ô[JFGL K}8
D/X[ GCÄ VYF"T JFZ;NFZG[ V[ CÞ³ D/X[
GCÄ S[ T[ ;MNFG[ ZN SZ[P sVF,DULZLf

D:V,F o H[ J:T]G[ 5C[,F\ Ô[. R}ÉIM K[
Ô[ V[DF\ SM. O[ZAN, 5[NF Y. U. CMI TM
Ô[JFGL K}8 D/X[ VG[ Ô[ T[JL H CMI TM K}8
D/X[ GCÄP CF ¦ Ô[ ;MNM SZTL J[/F V[G[ BAZ
G CMI S[ VF T[ H RLH K[ H[G[ D[\ BZLNL K[ TM
K}8 D/X[P sVF,DULZLf

D:V,F o J[RGFZ V[D SC[ S[ VF T[ H
J:T] K[ H[G[ T[\ Ô[. CTL V[DF\ SM. O[ZAN, GYL
Y. VG[ BZLNGFZ V[D SC[ S[ O[ZAN, Y. K[
TM BZLNGFZ[ UJFC ZH} SZL ;FlAT SZJ]\ 50X[
S[ O[ZAN, Y. K[P Ô[ UJFC ZH} G SZ[ TM
J[RGFZG]\ ;MU\N5}J"S SC[J]\ lJ`JF;5F+ U6FX[P
5Z\T] VF V[JL CF,TDF\ YX[ S[ BZLNGFZGF
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sJ:T]f Ô[JFG[ JWFZ[ JBT G YIM CMI VG[
VF8,F ;DIDF\ BF; SZLG[ VF J:T]DF\ SM.
O[ZOFZ GYL YTM V[JL Ô6SFZL CMI VG[ V[8,M
JW] ;DI 5;FZ Y. UIM S [ V[JL RLHDF\
:JFEFlJS ZLT[ H O[ZOFZ Y. ÔI K[P sNFPTP
AF\NL K[ H[G[ Ô[IF 5KL Z_ JQF" 5}ZF\ YIF\ sH[G[
Z_ JQF" 5C[,F\ Ô[. CTL VG[ T[ JBT[ T[ HJFG
CTLf TM BZLNGFZGL JFT DFGJFDF\ VFJX[P

sVF,DULZLf

D:V,F o h]AC SZ[,L ASZLGL S,[Ò
BZLNL 5Z\T] CH] T[G]\ RFD0]\ pTFIÅ] G CMI TM V[
J [RF6 s;MNMf ;CLC U6FX[P J [RGFZ 5Z
,FlhD K[ S[ S,[Ò SF-LG[ VF5L N[4 BZLNGFZG[
Ô[JFGL K}8 K[P VG[ ASZLG[ h]AC SZJFDF\ VFJL
GYL TM V[ J[RF6 ;MNM N]Z:T GYLP E,[ J[RGFZ
V[D SC[TM CMI S[ C]\ h]AC SZLG[ SF-L VF5] K]\P

sVF,DULZLf

D:V,F o Ô[JFGL K}8G[ SFZ6[ ;MNM ZN
SZJF DF8 [  G SFhLGF C ]SDGL H~Z K[  G
J[RGFZGL ZhFD\NLGL CFHTP sVF,DULZLf

D:V,F o K}8G[ SFZ6[ ;MNM ZN SZJF DF8[
V[ XZT K[ S[ J[RGFZG[ s;MNMf ZN SIF"GL
Ô6SFZL YJL Ô[.V[P S[D S[ Ô[ V[ 5|DF6[ G YI]\
TM T[ V[J]\ H ;DHTM ZC[X[ S[ ;MNM Y. UIM
VG[ ALÔ U|FCSGL T,FX GCÄ SZ[ T[YL V[G[
G]S;FG YJFGM ;\EJ K[P sN]Z[" D]bTFZf

D:V,F o J[RF6GF DF,G[ Ô[JFGM V[ VY"
GYL S[ T[ 5}Z[5}ZM Ô[. ,[JFDF\ VFJ[4 V[GM SM.
EFU Ô[JFDF\ AFSL ZC[JF G 5FD[P A<S[ V[ VY"
K[ S[ H[ lC:;M Ô[JF DF8[ H~ZL CTM T[G[ Ô[. ,[P
NFPTP J[RF6 DF8[GL 36L J:T]VM K[ VG[ T[GF
HyYFDF\ SM. O[ZOFZ G CMI4 AWL V[S ;ZBL H

CMIP H[D S[ BL,L VG[ EFZ[ J:T]VM V[8,[ S[
H[GM GD}GM ZH} SZJFDF\ VFJTM CMI K[P V[DF\
VD]SG[ Ô[. ,[JL 5}ZTL K[P NFPTP VGFHGM -U,M
K[ V[GM ÔC[ZL lC:;M Ô[. ,[JM 5}ZTM K[P CF ¦
Ô[ V\NZGM EFU V[ 5|DF6[GM G CMI4 A<S[
G]S;FGL S [ BFDLJF/M CMI TM BZLNGFZG[
Ô[JFGL K}8 TYF V[A sBFDLfGL K}8 56 D/X[
VG[ BFDL EIM" G CMI 56 C,SF 5|SFZGM CMI
TM 56 Ô[JFGL K}8 K[P E,[ BFDLGL K}8 GYLP
V[ ZLT[ S[8,FS SMY/FVMDF\ VGFH EZ[,]\ K[ TM
V[SDF\YL Ô[. ,[J]\ 5}ZT]\ K[P ßIFZ[ S[ AFSLGFDF\
V[GFYL C,SF 5|SFZG]\ sVGFHf G CMIP

sN]Z[" D]bTFZ4 Z¡],Ÿ D]CŸTFZf

D:V,F o BZLNGFZ SC[TM CMI S[ VF
AFSLGM DF, T[JM GYL H[ D[ \ Ô[IM CTM VG[
J[RGFZ SC[TM CMI S[ VF T[JM H K[P Ô[ GD}GM
CFHZ CMI TM ALÔG[ ATFJJFDF\ VFJ[ T[VM H[
SC[ T[ lJ`JF;5F+ U6FX[ VG[ GD}GM CFHZ G
CMI TM BZLNGFZ[ UJFC ,FJJF 50X[ GCÄTZ
J[RGFZG]\ SC[J]\ lJ`JF;5F+ U6FX[P VF JFT tIFZ[
H AGX[ S[ ßIFZ[ VGFH tIF\ H SMY/FVMDF\
EZ[,]\ DF{H}N CMIP Ô[ VGFH DF{H}N G CT]\ VG[
J[RGFZ[ OST GD}GM ZH} SZL ;MNM SIM" CTM VG[
GD}GM AFSL ZC[JF G 5FdIM CTF[4 5FK/YL
J[RGFZ AFSLG] \ VGFH ,FjIM CTM VG[ VF
5|SFZGM DTE[N 50IM CTM TM BZLNGFZG]\ SC[J]\
lJ`JF;5F+ U6FX[P sZ¡],Ÿ D]CŸTFZf

D:V,F o V[S DF6;[ V[S RLH BZLNL
56 T[6[ T[ RLHG[ Ô[. GYLP V[6[ ALÔ DF6;G[
T[ RLH Ô[JF DF8[ JSL, AGFjIM S[ T[ Ô[.G[ 5;\N
SZL ,[P JSL,[ Ô[.G[ 5;\N SZL TM ;MNM ,FlhD
YIM sD\h}Z ZFBJM 50X[f VG[ Ô[ GF5F;\N SZL
TM ;MNM ZN SZL XS[ K[P sZ¡],Ÿ D]CŸTFZf
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D:V,F o BZLNGFZ[ ALÔ SM. DF6;G[
J:T] ,[JF DF8[ DMS<IM VYF"T V[6[ T[ DF6;G[
V[D Sæ] \  S [ J[RGFZ 5F;[ H.G[ SC[ S [ DG[
BZLNGFZ [  J:T ]  , [JF DMS<IM K [  TM T [G ] \
sVFJGFZG] \f Ô[J] \  5}ZT] \  GYLP V[8,[ S [ Ô[
BZLNGFZ Ô[.G[ GF5;\N SZ[ TM ;MNM ZN SZL
XS[ K[P JSL,[ DF,G[ JSF,T 5C[,F\ Ô[IM CMI
VG[ 5FK/YL JSL, AGLG[ BZLnM TM V[G[
Ô[JFGL s5;\N SZJFGLf K}8 ZC[X[P

sN}Z[" D]bTFZ4 VF,DULZLf

D:V,F o VF\W/FG]\ BZLN J[RF6 AgG[
Ô.h K[P Ô[ SM. RLHG[ J[RX[ TM K}8 D/X[
GCÄ VG[ BZLNX[ TM K}8 D/X[ VG[ J:T]G[ p,8
5,8 SZL 88M/J]\ V[ Ô[JFGF C]SDDF\ U6FX[P
88M/LG[ 5;\N SZL ,LWL TM K}8 ZN YX[P BFJFGL
J:T]G[ RFBJL TYF ;]\3JFGL J:T]G[ ;]\3L ,[JL
5}ZTL K[P VG[ H[ J:T]GL Ô6SFZL G 88M/JFYL
S[ G RFBJFYL S[ ;]\3JFYL DF,D 50TL CMI
sH[D S[ HDLG4 DSFG4 ,M\0L4 U],FDf tIF\ V[
RLHGF U]6M ATFJJF 50X[ VG[ H[ U]6M ATFjIF
CMI T[ 5|DF6[GM H DF, CMI TM ;MN ZN SZL
XSX[ GCÄ4 GCÄTZ ZN SZL XS[ K[P VF\W/M
BZLNGFZ 5MT[ ALÔ DF6;G[ SaÔ[ D[/JJF S[
BZLNJF DF8[GM JSL, AGFJL XS[ K[P JSL,G]\
Ô[. ,[J]\ K[J8G]\ SFIDL U6FX[P VF\W/M DF6;
SM. RLH 5MTFG[ DF8[ BZLN[ S[ ALÔ DF8[ sNFPTP
SM.V[ VF\W/FG[ JSL, AGFJL NLWMf TM V[ AgG[
CF,TDF\ K}8 D/L XSX[P sVF,DULZL4 N]Z[" D]bTFZf

D:V,F o SM. V[S RLHGF AN,FDF\ ALÒ
GÞL SZL V[ 5|DF6[GM ;MNM YIMP NFPTP lSTFAG[
S50FGF AN,FDF\ ;MNM SIM" TM VFJL CF,TDF\
J[RGFZ VG[ BZLNGFZ AgG[G[ Ô[JFGL K}8 D/X[
S[D S[ VCÄ AgG[ H6F BZLNGFZ K[P sN]Z[" D]bTFZf
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TM SM. lT,FJT[ S]VF"G SZ[ K[4 SM. NLGL
D;F.,GF ;\XMWGDF\ TYF NLGL ;FlCtIDF\ ZFT
5;FZ SZL N[ K[P .DFD[ VFchD VA} CGLOF

 TYF UF{Ø 5FS  TM ZFTDF\ CÔZM
ZSFT GOŸ,M 5-TF CTFP $_ JZ; ;]WL .XFGF
J]h}YL OHZGL GDFh 5-L4 ZFTGF S]VF"G BtD
SZL N[TF4 VG[ 5}ZL ZFT ZAG[ ZFÒ SZJFDF\ U]ÔZL
NLWLP V[ H 5|DF6[ VgI A]h]UM" ZFTGF V[SF\TDF\
ZAGL .AFNTMDF\ jI:T ZC[TF CTFP VG[ VF8,L
.AFNTM SZJF KTF\I 5MT[ V<,FCGF BF{OYL
T[DGF\ lN,M SF\5TF\ CTF\ ¦ ;]<TFG], lC\N bJFÔ
UZLA GJFh  ZFTEZ .AFNT SZJF KTF\I
T[DGFDF\ B]NFGM BF{O V[JM CTM S[ J]h}DF\ OÉT
V[SJFZ NF-LGF lB,F,GL S[J/ ;]gGT K}8L U.
CTL TM T[G[ IFN SZLG[ S[8,LIJFZ VF\BM TZ SZL
N[TF CTF S[ GAL 5FS G[ S³IFDTDF\ X]\ DM-]\
ATFJLX ¦

VO;M; ¦ VFHGM DFCM, H]VM S[ lNJ;[
VG[ ZFTEZ V<,FC J Z;},GL GFODF"GLDF\
DM8FEFUGF ,MSMGL lH\NUL JCL ZC[ K[ 56
VFB[ZTGF EIFGS V\ÔDGL ZH DF+ lR\TF GYL
YTLP DFZL AC[GM 56 ZFTG[ X{TFGL 5|J'l¿VMDF\
G U]hFZ[ A<S[ Z;},[ 5FS GL ,bT[ lHUZ4
HgGTL VF{ZTMGL ;ZNFZ4 BFT}G[ HgGT ChZT
OFlTDF hCŸZF GL ÒJG 5wWlT V5GFJ[
S[ VF5GF V[S ;HNFDF\ ZFT BtD Y. HTL CTLP

NLGL EF.VM ¦ AC[GM ¦ .:,FDGF A]h]UM"
;CFAF4 VJl,IF4 G[S BFT}GMGL lH\NULVMGM
VeIF; SZM VG[ T[GF D]HA ÒJJF SMlXX
SZM T[DF\ H VF56L N]lGIF TYF VFB[ZTGL
E,F. K[P

5[H G\P #* G]\ RF,]PPP

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s .DFDG[ ;}ZV[ OFlTCF S[ AF˜N TLG KM8L

VFIT[\ IF V[S A/L VFIT 5?C ,L p;S[ AF˜N
SCÄ U,T 5?C lNIF VUZ I[ U,TL V{;L C{ lH;
;[ GDFh OFl;N CM ÔV[UL TM D]S³TlNIM\ SM ,]S³DF
N[GF h~ZL C{ JZGF ;A SL GDFh OFl;N CM
ÔV[ULP VF{Z VUZ p; U,TL ;[ GDFh OFl;N

GCÄ CMTL TM ,]S³DF N[GF Ô.h C{ DUZ
;HNV[ ;CŸJ JFlHA GCÄ
C{PccsD;F.,[ ;HNV[ ;OF4 ;OCF o &&f

$!P VUZ TSA L Z [
.ÂgTS³F, D[\ U,TL CM ÔV[

H{;[ ~S}V ;[ p9T[ JS³T
 SL HUC SM.

 S[C N[ TM ÉIF GDFh 8}8
ÔV[UL m IF ;HNV[ ;CJ SZGF
h~ZL CMUF m

S]K VJFD D[\ I[ U,T O[CDL 5F. ÔTL C{ S[
VUZ TSALZ[ .ÂgTS³F, IFGL V[S ~SG;[ N};Z[
~SG D[\ ÔG[ S[ l,I[ Ô[ TSALZ SCL ÔTL C{ p; D[\
U,TL CM ÔV[4 H {; [  ~S }V ; [  p9T [  JÉ ³T

 SL HUC SM.  S[C N[ TM
GDFh 8}8 ÔV[UL IF ;HNV[ ;CŸJ ,FlhD CMUFP
I[ ;ZF;Z U,T C{P V{;L U,TL CMG[ ;[ G GDFh
8}8TL C{4 G ;HNV[ ;CŸJ ,FlhD CMTF C{P H{;F S[
ccOTFJF ZhlJiIFcc D[\ C{ o

;JF, lSIF UIF S[ ccHDFVT D[\ .DFDG[
 SL HUC  SCF VF{Z ;HNV[

;CŸJ GCÄ lSIF4 ÉIF GDFh C}. IF GCÄ mcc

HJFA lNIF UIF S[ ccGDFh CM U. VF{Z
;HNV[ ;CJ SL V:,G CFHT GCÄP

sOTFJF ZhlJiIC4 lH<N o (4 ;OCF o Z!&f

$)P VUZ TLG VFIT 5?CG[ ;[ 5[C,[
SM. U,TL CM ÔV[ TM ÉIF ;HNV[
;CŸJ SZGF IF GDFh SM NMAFZF
5?CGF h~ZL C{ m

TLG VFIT 5?CG[ ;[ 5[C,[ IF AF˜ND[\ VUZ
V{;L U,TL C}.P lH; ;[ DVŸGF OFl;N
CM ÔTF C{ TM GDFh OFl;N CM
ÔV[ULP I[ D:V,F TM JFh[C C{P
, [ lSG AF˜h VJFD D [ \  I [
U,TOCDL 5F. ÔTL C{ S[ JMC
U,TL lH;;[ DVŸGF OFl;N GCÄ
CMTF VUZ TLG VFIT 5?CG[ ;[
5[C,[ 5F. U. TM ;HNV[ ;CJ SZGF IF
GDFh SM NMAFZF 5?CGF h~ZL CMUFP R]GF\R[ SEL
.; TZC SF D]VFD,F 5[X VFTF C{ TM ,MU .;
TZC SL AFT[\ SZT[ C}V[ GhZ VFT[ C{\P CF,F\ S[ I[
lA<S], U,T C{P XZLVT SF C]SD I[ C{ S[ JMC
U,TL lH; ;[ DVŸGF OFl;N GCÄ CMTF RFC[ JMC
TLG VFIT 5?CG[ ;[ 5[C,[ IF AF˜N D[\ 5F. ÔV[
p; SL JHC ;[ G ;HNV[ ;CJ SZGF ,FlhD
CMUF4 G GDFh SM NMAFZF 5?CGFP

ccD;F.,[ ;HNV[ ;CJccD[\ C{ ov

cc;}ZT X]~V VEL TLG KM8L VFITM\ SL
lDS³NFZ GCÄ 5?C 5FIF YF S[ E}, UIF lOZ p;[
NMCZFIF DUZ IFN G VFIF VF{Z p;[ KM/ SZ
N};ZL ;}ZT IF VFIT[\ 5?CÄ TM GDFh CM U.
;HNV[ ;CJ SL h~ZT GCÄ VF{Z VUZ ;MRG[ D[\
TLG AFZ  S[CG[ SL lDS³NFZ N[Z CM U.
lOZ p; S[ AFN 5?CGF X]~V lSIF TM .; ;}ZT
D[\ ;HNV[ ;CŸJ JFlHA C{P
Vh o ChZT D]OTL ;FlAZ GHDL lD:AFCL s;NZ DHl,;[ S³hF .NFZF XZ.iICvE~R4 C/o. NFZ], p,}D AZSFT[ bJFÔvVFDMN4 lHP E~Rf
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$ZP Oh" SL TL;ZL IF RF{YL ZSVT D[\
;}ZV[ OFlTCF 5?CGF E}, UV[ TM
ÉIF ;HNV[ ;CJ JFlHA CM ÔV[UF m

S]K ,MU I[ ;DHT[ C{\ S[ Oh" GDFh SL TL;ZL
VF{Z RMYL ZSVT D[\ ;}ZV[ OFlTCF 5?CGF JFlHA
C{ l,CFhF VUZ E},[ ;[ 5?CGF Z[C ÔV[ TM
;HNV[ ;CJ JFlHA CM ÔV[UF CF,FS[ I[ U,T
C{P Oh" SL TL;ZL VF{Z RMYL ZSVT D[\ ;}ZV[
OFlTCF 5?CGF JFlHA GCÄ A<S[ VOh, C{P
JFlHA TM I[ C{ S[ TLG DT"AF  S[CG[ SL
lDS³NFZ B/F ZCF ÔV[P l,CFhF TL;ZL4 RMYL
ZSVT D[\ SM. ;}ZV[ OFlTCF 5?CGF E}, UIF IF
ÔGA}H SZ GCÄ 5?CL TM ;HNV[ ;CŸJ ,FlhD
GCÄ CMUF HA S[ JFlHA lDS³NFZ S[ AZFAZ B/F
ZCF CMP ccACFZ[ XZLVTccD[\ C{ o

ccGDFh[ Oh" SL TL;ZL VF{Z RF{YL ZSVT D[\
VOh, ;}ZV[ OFlTCF 5?CGF C{ VF{Z 
S[CGF EL Ô.h C{ VF{Z AS³ã TLG T:ALC sIFGL

f S[ R]5 B/F ZCF TM EL GDFh CM
ÔV[UL4 DUZ ;]S}T G RFlCI[cc sACFZ[ XZLVT4

lH<N o !4 lC:;F o #4 ;OCF o 5#!f

ccp;L D[\ N};ZL HUC C{ o

ccVUZ sOh" SLf l5K,L sZSVTM\f D[\ 
G 5?CL HA EL ;HNV[ ;CJ GCÄPcc sACFZ[

XZLVT4 lH<N o !4 lC:;F o $4 ;OCF o *!!f

$#P Oh" SL TL;ZL IF RF{YL ZSVT D[\
;}ZV[ OFlTCF S[ ;FY SM. ;}ZT 5?C
,L TM ÉIF ;HNV[ ;CŸJ JFlHA CM
ÔV[UF m

Oh" SL TL;ZL VF{Z RF{YL ZSVT D[\ ;}ZV[
OFlTCF S[ ;FY SM. ;}ZT 5?CG[ ;[ ;HNV[ ;CJ
,FlhD CMG[ S[ AFZ[ D[\ Ô[ S]K ,MUM\ S[ hCG D[\
T;jJ]Z 5FIF ÔTF C{ I[ U,T C{4 .; ;[ G ;HNV[
;CŸJ JFlHA CMTF C{4 G GDFh SM NMAFZF 5?CGF4
GDFh lA<S], ;CLC CMTL C{P H{;F S[ ccACFZ[
XZLVTcc D[\ C{ o

ccOh" SL l5K,L ZSVTM\ D[\ ;}ZT lD,F. TM
;HNV[ ;CJ GCÄ VF{Z S³:NT S³:NG sÔGA}hSZf
lD,F. HA EL CZH GCÄ DUZ .DFD SM G RFlCI[Pcc
sACFZ[ XZLVT4 lH<N o !4 lC:;F o $4 ;OCF o *!!f

V{;F CL ccOTFJF ZhlJiIFcc lH<N o (4 ;OCF o
!)Z 5Z C{P

$$P VUZ ~S}V SL T:ALC ;HN[ D[\ IF
;HN[ SL T:ALC ~S}V D[\ 5?C ,L TM
ÉIF ;HNV[ ;CŸJ ,FlhD CMUF m

I[ U,T O[CDL S]K VJFD D[\ 5F. ÔTL C{ S[
VUZ ~S}V SL T:ALC ;HN[D[\ IF ;HN[ SL T:ALC
~S}V D[\ 5?C,L ÔV[ TM ;HNV[ ;CJ ,FlhD CM
ÔTF C{4 Ô[ S[ lA<S], U,T C{4 .; TZC SL U,TL
;[ ;HNV[ ;CŸJ JFlHA GCÄ CMTFP V{;F CL
ccOTFJF ZhlJiIFcc lH<N o (4 ;OCF o Z!& 5Z C{P
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AZ[,L XZLO o TFP !5v!!vZ_Z!4 ) ZALP VFBZ4 lCP !$$# ;MDJFZGF ;MlXI, DLl0IF

YSL Ô6JF D?I] \  S [  C ]h }Z VDLG[  XZLVT VxXFC D]OTL D ]CdDN l;aT{G ZhF BFG S ³ FNZL

GF\ VCl,IF ;FC[AF lJ;F, ODF"JL UIF\ K[P VF5GL NOGlJlW D\U/JFZ[ A5MZ 5KL

BFGSFC[ VDLG[ XZLVTDF\ Y.P V<,FC SZLDGL AFZUFCDF\ N]VF K[ S[ DF{,F TVF,FGF T[GF %IFZF CALA

GF ;NS³FDF\ DC}"DFGL DUlOZT ODF"J[ TYF VF5GF NZÔVMG[ B}A A],\N ODF"J[P sVFDLGf vT\+L

O o
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s ;CFALV[ Z;}, ChZT pD{Z lAG ;VN

Vg;FZL  o Vg;FZGF S³AL,F VJ;YL
T[DG[ BFGNFGL ;\A\W K[ VG[ T[DG]\ D}/ JTG
DNLGF D]GjJZF K[P D]<S[ XFDGL OTCMGF AFZFDF\
H[8,L ,0F.VM Y. T[ ;J" H\UMDF\ T[D6[ DCFG
DCFG ACFN]ZLEIFÅ SFZGFDF\ V\ÔD VF%IF\P
VDLZ], DMclDGL ChZT pDZ V[ 5MTFGL
lB,FOTGF HDFGFDF\ T[DG[ D]<S[ XFDDF\ Cd;GF
UJG"Z lGI]ÉT SZL VF%IF CTFP VF5 V[8,F
5|DF6DF\ VFlAN TYF hFlCN CTF S[ T[DGL .AFNT
TYF lZIFhT VG[ T [DGM h ]CN TYF TS ³JM
SZFDTGL CN[ 5CM\R[,M CTM4 tIF\ ;]WL S[ VDLZ],
DMclDGLG ChZT pDZ  ODF"jIF SZTF CTF
S[4 SFX ¦ ccpD{Z lAG ;VNcc H[JF VD]S Xb;M
DG[ D/L HTF H[DG[ C] \ D];,DFGM 5Z CFlSD
AGFJTMP sCFlXIF Sgh], pdDF,4 !&q!&Z ACJF,F

.aG[ ;VNf

T[DGL hFlCNFGF sN]lGIFGL ,F,R lJGFGLf
TYF VFlANFGF lH\NUL lJGF X\SFV[ V[S 36L H
DCFG SZFDT K[4 H[GM V[S GD}GM Ô[. ,M ov

D]CdDN lAG D]hFlCD SC[ K[ S[ H[ lNJ;MDF\
ChZT pD{Z lAG ;VN  Cd;GF UJG"Z CTF
tIFZ[ VRFGS T[DGL 5F;[ VDLZ], DMclDGLG
ChZT pDZ G] \ V[S ODF"G 5CM\rI] \ H[G] \
,BF6 VF 5|DF6[ CT]\ ov

ccC[ pD{Z lAG ;VN ¦ VD[ TDG[ V[S
DCtJGM CM¡M ;M\5LG[ Cd; DMS<IF CTF4 56 SF\.
BAZ G D/L S[ TD[ 5MTFGF CM¡FG[ ;FZL ZLT[
;\E/F?IM K[ S[ GCÄP H[YL H[ JBT[ DFZ]\ VF ODF"G
TDFZL 5F;[ 5CM\R[ TM H[8,F 5|DF6DF\ DF,[
UGLDT TDFZF BÔGFDF\ HDF K[ ;F{G[ ê8M 5Z
,FNLG[ V[GL ;FY[ DNLGF D]GjJZF RF<IF VFJM VG[

%IFZF NLGL EF.VM ¦ AC[GM ¦ VFH[ VDM
V[S ;CFALV[ Z;},GL lGBF,;TF4 lGo:JFY"56]
VG[ N]lGIFGL NF{,TYL A[~BLGM VF,D S[JM CTM
T[ NXF"JLV[ KLV[ T[G[ H]VM VG[ VFH[ N]lGIFGF
N[XMGF ZFßIMGF ;¿FWFZLVM4 ZFHSFZ6LVMGF
CF, H]VM S[ H[DGM W\WM H CZFDG]\ E[U] SZJFGM
AGL UIM K[ ¦ S[8,M OZS K[ V<,FCGF Z;},

GL TF,LD 5Z R]:T56[ VD, SZGFZFVM
VG[ VFHGF ,F\RLIF VMlO;ZM TYF D\+LVMDF\ m¦
Z;},[ 5FS GL ;MCATGL V;Z[ S[JF S[JF
pDNF .g;FGM VF HUTG[ V5"6 SIF" V[G[ Ô[.G[
VF56L VÞ,M N \U ZCL ÔI K[P  VFHGF
;¿FWFZLVM 0U,[ G[ 5U,[ 5|ÔG]\ XMØ6 CNYL
JWFZ[ 5|DF6DF\ lJlJW 8[S;M JU[Z[ J0[ SZL ZæF
K[4 TYF 5|ÔGL ,FU6L ZFBJFGF AN,[ Ô6[
5|ÔGL 9[S0L p0FJL ZæF CMI T[JF\ lGJ[NGM SZTF
CMI K[P J/L 5|ÔGF GF6FYL XFCL 9F9YL ÒJTF
CMI K[P SFX ¦ S[ VFHGF ZFHSFZ6LVM VFJL
.DFGNFZLYL ZFH SZ[ TM N]lGIFDF\ VdGM VDFG
KJF. ÔI4 5|Ô ;]BL Y. ÔIP VG[ BF; TM
VFH[ D];,DFGM VFJF H ;CFALVMGF ÒJG
5ZYL AMW ,[ TM N]lGIFDF\ TYF VFB[ZTDF\ SFDIFA
Y. ÔIP .gXF V<,FC ¦ V<,FC TVF,F VF56G[
S]VF"G CNLØGL TF,LD 5|DF6[ RF,JFGL TYF ;FRF4
lGBF,; G[S .g;FG AGJFGL TF{OLS³ VTF SZ[P
CZFDYL ARL C,F, BFJF4 C,F, SFDMGL TF{OLS³
VF5[P VFDLGP sT\+L o AZSFT[ bJFÔ DFl;Sf
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DFZL ;DÙ CFHZ Y. ÔJPcc

lB,FOTGF NZAFZG]\ VF ODF"G 5-LG[ TZT
H VF5 pEF Y. UIF VG[ 5MTFGL ,F9LDF\
5MTFGL GFGL ;ZBL DXS VG[ BMZFSGL Y[,L VG[
V[S DM8M %IF,M ,8SFJLG[ ,F9L BEF 5Z ZFBL
VG[ D]<S[ XFDYL 5U5F/F RF,LG[ DNLGF D]GjJZF
5CM\rIFP VG[ NZAFZ[ lB,FOTDF\ CFHZ Y. UIF
VG[ VDLZ], DMclDGLGG[ ;,FD SZLP VDLZ],
DMclDGLG[ T[DG[ SOM0L CF,TDF\ Ô[IF TM VFüI"DF\
50L UIF VG[ ODF"jI]\4 C[ pD{Z .aG[ ;VN ¦ TDFZL
CF,T VF8,L BZFA XFYL K[ m X]\ TD[ ALDFZ 50L
UIF CTF m VYJF TDFZ]\ XC[Z ANŸTZLG XC[Z K[ m
VYJF TD[ DG[ WMSM VF5JF DF8[ VFJM -M\U ZR[,M
K[ m¦ VDLZ], DMclDGLGGF VF ;JF,MG[ ;F\E/LG[
T[D6[ B}A H U\ELZTF5}J"S XF\lTYL Vh" SI]Å4 C[
VDLZ], DMclDGLG ¦ X]\ V<,FC TVF,FV[ TDG[
D];,DFGMGL U]%T CF,TMGL Ô;};LYL DGF GYL
SI]Å m¦ VF5[ V[J]\ XFYL ODF"jI]\ S[ DFZM CF, BZFA
K[ m X]\ TDM Ô[. GYL ZæF S[ C]\ lA<S], T\N]Z:T
TYF TFÔ[ K]\ VG[ DFZL 5}ZL N]lGIFG[ DFZF BEFVM
5Z p9FJLG[ VF5GF NZAFZDF\ CFHZ YIM K]\P
VDLZ], DMclDGLG[ ODF"jI]\4 C[ pD{Z lAG ;VN ¦
N]lGIFGM SIM ;FDFG TD[ ,.G[ VFjIF KM m C]\ TM
TDFZL ;FY[ SF\. H GYL Ô[. ZæM ¦ VF5[ Vh"
SZL4 C[ VDLZ], DMclDGLG ¦ H]VM ¦ VF DFZL
BMZFSGL Y[,L K[4 VF DFZL DXS K[ H[GFYL C]\
J]h} SZ]\ K]\ VG[ V[DF\ H DFZ]\ 5LJFG] 5F6L ZFB] K]\
VG[ VF DFZM %IF,M K[4 VG[ VF DFZL ,F9L K[
H[GFYL C]\ DFZF N]xDGMYL H~ZTGF ;DI[ H\U 56
SZ]\ K]\ VG[ ;F5 JU[Z[ h[ZL,F 5|F6LVMG[ 56 DFZL
GFB] K]\P VF ;3/M ;FDFG DFZL N]lGIF GYL TM
ALH] X]\ K[ m¦ VF ;F\E/LG[ VDLZ], DMclDGLG[

ODF"jI]\4 C[ pD{Z lAG ;VN ¦ B]NF TDFZF 5Z T[GL
ZCDT GFlh, ODF"J[4 TD[ TM VÒA DF6; KM ¦

5KL VDLZ], DMclDGLG[ 5|ÔGM CF, 5}KIM
VG[ D ];,DFGMGL .:,FDL lH \NUL TYF
lhdDLVMGF AFZFDF\ 5}KTFK SZL TM T[D6[ HJFA
VF%IM S[ DFZL C]S}DTGM NZ[S D];,DFG .:,FDL
VZSFGGM 5FA\N K[ VG[ .:,FDL lH\NULGF
Z\UDF\ Z\UFI[,M K[ VG[ C]\ lhdDLVMYL lHlhIM
,.G[ T[DGL 5}Z[ 5}ZL lCOFhT SZ]\ K]\P VG[
C]\ DFZF CM¡FGL lHdD[NFZLVM lGEFJJFGL EZ5]Z
SMlXX SZ]\ K]\P

5KL VDLZ], DMclDGLG[ BÔGFGF AFZFDF\
5}KI]\ TM T[D6[ Sæ]\ S[ S[JM BÔGM m C]\ CD[XF\
DF,NFZ D];,DFGMYL hSFT TYF ;NS³F J;},
SZLG[ UZLAM lD:SLGMDF\ JC[\RL VF5] K]\P Ô[
DFZL 5F;[ OFH, DF, ARTM TM C]\ H~Z TDFZL
5F;[ DMS,L VF5TMP

5KL VDLZ], DMclDGLG[ ODF"jI]\ S[ C[ pD{Z
lAG ;VN ¦ TD[ ccCd;ccYL DNLGF D]GjJZF
5U5F/F VFjIF KM TM TDFZL 5F;[ SM. ;JFZL G
CTL m VG[ TDFZL ;<TGTGL CNMDF\ D];,DFG
TYF lhdDLVMDF\ E,F SM. H DF6; G CTM H[
TDG[ ;JFZLG]\ V[S ÔGJZ VF5L N[TM m VF5[ Vh"
SZL4 C[ VDLZ], DMclDGLG ¦ D[ \ Z;},[ SZLD

YL V[ 56 ;F\E?I] \ K[ S[ DFZL pdDTDF\
S[8,FS ,MSM V[JF CX[ S[ Ô[ 5|Ô BFDMX ZC[X[ TM
V[ CFlSDM T[DG[ AAF"N SZX[ VG[ Ô[ 5|Ô OlZIFN
SZX[ TM V[ CFlSDM T[DGL UZNGM p0F0L D}SX[P
VG[ D[\ Z;},]<,FC YL V[ 56 ;F\E?I]\ K[ S[
TD[ ,MSM ;FZL JFTMGM C]SD VF5TF ZCM VG[ A]ZL
JFTMYL DGF SZTF ZCM4 GCÄ TM V<,FC TVF,F
TDFZF 5Z V[JF ,MSM ;JFZ SZL N [X [ H[VMs
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ANŸTZLG .g;FG CX[P T[ JBT[ G[S ,MSMGL N]VFVM
S³A}, GCÄ YFIP C[ VDLZ], DMclDGLG ¦ C]\ T[ A]ZF
CFlSDMDF\YL CMJFG]\ 5;\N  GYL SZTM4 V[8,F DF8[
DG[ 5U5F/F RF,J]\ DFgI K[ 56 5MTFGL 5|ÔYL
SF\. T,A SZJ]\ VYJF T[DGF TMCOFVMG[ S³A},
SZJF SNFl5 SNFl5 5;\N GYLP

tIFZ AFN VDLZ], DMclDGLG[ ODF"jI]\4 C[ pD{Z
lAG ;VN ¦ C]\ TDFZL SFI"JFCLVMYL A[CN B]X
K]\ V[8,F DF8[ tIF\ TDFZL UJG"ZLGF CM¡F 5Z
IYFJT ZCLG[ OZLYL Cd; ÔJ VG[ tIF\ H.G[
C]S}DT SZMP VF5[ B}A H VFÒÒ5}J"S UNUN
Y.G[ Vh" SZL4 C[ VDLZ], DMclDGLG ¦ C]\ TDG[
B]NFGM JF:TM VF5LG[ CJ[ VF CM¡FG[ S³A}, SZJFYL
DFOLGM T,AUFZ K]\ VG[ CJ[ SNFl5 SNFl5 VF
DCtJGF CM¡FG[ S³A}, GYL SZL XSTM H[YL VF5
DG[ DFO SZL VF5MP

VF ;F\E/LG[ VDLZ], DMclDGLG[ ODF"jI]\ S[4
;FZ]\ Ô[ TD[ VF CM¡FG[ :JLSFZL GYL XSTF TM DFZF
TZOYL .ÔhT K[ S[ TD[ TDFZF\ 3ZJF/F\VMDF\
H.G[ ZCMP H[YL VF5 DNLGF D]GjJZFYL +6
lNJ;GF V\TZ[ VFJ[, V[S J:TLDF\ ßIF\ T[DGF\
ALJL ArRF\ ZC[TF\ CTF\ tIF\ H.G[ ZC[JF ,FuIFP

VF AGFJGF S[8,FS lNJ;M AFN VDLZ],
DMclDGLG[ V[S;M VXZOLVMGL V[S Y[,L 5MTFGF
V[S ;FYLG[ H[G]\ GFD CALA CT]\ T[G[ V[J]\ SCLG[
VF5L S[ TD[ pD{Z lAG ;VNGF DSFG 5Z H.G[
+6 lNJ; ;]WL DC[DFG AGLG[ ZCM4 5KL +LÔ
lNJ;[ VF Y[,L DFZF TZOYL T[DGL lBNDTDF\ 5[X
SZLG[ SCL N[Ô[ S[ T[ VF VXZOLVMG[ 5MTFGL
H~ZTDF\ BR" SZ[P

H[YL ChZT CALA  VXZOLVMGL Y[,L
,.G[ ChZT pD{Z lAG ;VN GF DSFG 5Z

5CM\rIF VG[ VDLZ], DMclDGLGGF ;,FD Vh"
SIF"P VF5[ ;,FDGM HJFA VF%IM VG[ VDLZ],
DMclDGLGGL BAZ V\TZ 5}KL VG[ ;¿FGL
CF,TGF lJX[  ;JF, SIM " 4  5KL VDLZ ],
DMclDGLGF DF8[ N]VF SZLP

ChZT CALA  +6 lNJ; ;]WL T[DGF
3Z[ ZMSFI[,F ZæF VG[ NZZMH BFJFDF\ A\G[J ;DI[
V[S V[S ZM8L VG[ hIT}GG]\ T[, T[DG[ D/T] Zæ]\P
+LÔ lNJ;[ ChZT pD{Z lAG ;VN[ ODF"jI]\4 C[
CALA ¦ CJ[ TDFZL DC[DFGLGL D]¡T BtD Y.
U. H[YL VFH[ CJ[ TDM 5MTFGF 3Z[ H. XSM KMP
VDFZF 3ZDF\ A; VF8,M H BFJFGM ;FDFG CTM
H[ VD[ B]N E}bIF ZCLG[ TDG[ BJ0FJL VF%IMP
VF ;F \E/LG [  ChZT CALA V[
VXZOLVMGL Y[,L 5[X SZL NLWL VG[ Sæ] \ S[
VDLZ], DMclDGLG[ VF5GF BR"GF DF8 [ VF
VXZOLVMG[ DMS,L K[P VF5[ Y[,L CFYDF\ ,.G[
VF 5|DF6[ Sæ]\4 ccC[ CALA ¦ C]\ Z;},]<,FC

GL ;MCATYL ;ZOZFh YIM 5Z\T] V[
JBT[ N]lGIFGL NM,TYL DFZM NFDG SNL
NFUNFZ GYL YIMP 5KL D[\ VDLZ], DMclDGLG
ChZT VA}AÌ l;¡LS³ GL ;MCAT 5FDL4
5Z\T] T[DGF NF{ZDF\ 56 N]lGIFGL NF{,TGL
BZFALVMYL C]\ DC[O}h ZæM4 5Z\T] VF HDFGM
DFZF DF8[ ANŸTZLG NF{Z ;FlAT YIM S[ C]\
VDLZ], DMclDGLGGF C]SDYL DHA}Z Y.G[
SDG[ Cd;GM UJG"Z AgIM VG[ CJ[ VDLZ],
DMclDGLG[ VF N]lGIFGL NF{,T DFZF 3ZDF\
DMS,L VF5L K[Pcc

VF8,] SC[TF\ SC[TF\ T[DG[ 0}DM EZF. UIM
VG[ VF5 RL; 5F0LG[ RMWFZ VF\;]V[ Z0JF ,FuIFP
VG[ T[DGF\ VF\;]VMGL WFZ V[DGF R[CZF 5Zs
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JZ;FNGL H [D JZ;JF ,FUL4 VG[  T [D6[
VXZOLVMGL Y[,L 5ZT SZL VF5LP VF Ô[.G[
3ZDF\YL T[DGF\ ALJL ;FC[AFV[ Sæ]\ S[ VF5 V[
Y[,LG[ 5ZT G SZM S[D S[ VF ÔGXLG[ 5IU\AZ
ChZT pDZ GL E[8 K[4 V[G[ ZN SZL N[JFYL
ChZT VDLZ], DMclDGLGF lN,G[ 36L 9 [;
5CM\RX[P VG[ V[ VF5GL XFGG[ ,FIS GYL S[ VF5
ChZT VDLZ ], DMclDGLGGF lN,G[  ;NDM
5CM\RF0MP V[8,F DF8[ VF5 V[ Y[,LG[ ,.G[
H~ZTD\NMG[ VF5L NMP ALJL ;FC[AFGF D]Âb,;FGF
DxJZFG[ S³A}, SZLG[ VF5[ Y[,L 5MTFGL 5F;[ ZFBL
,LWL VG[ TZT H OSLZM lD:SLGMG[ AM,FJLG[
TDFD VXZOLVM JC[\RL SF-L VG[ V[DF\YL V[S
5{;M 56 5MTFGL 5F;[ G ZFbIMP

ChZT CALA  VF DghZ Ô[.G[
VFüI"YL N\U ZCL UIF VG[ DNLGF D]GjJZF
5CM\RLG[ ßIFZ[ ChZT VDLZ], DMclDGLGG[ VFBM
AGFJ Vh" SIM" TM VDLZ], DMclDGLG 5Z 56
lZÞT sS\5FZLf KJF. U. VG[ W]|:S[ W]|:S[ Z0JF
,FuIF VG[ DM0[ ;]WL Z0TF ZæFP 5KL ßIFZ[ T[DGF\
VF\;] ZMSFIF\ TM TZT H T[DG[ AM,FJJF DF8[ V[S
ODF"G ,bI]\ VG[ V[S S³Fl;NGF YSL V[ ODF"G T[DGF
3Z[ DMS,L VF%I]\P

ChZT pD{Z lAG ;VN V[ ODF"G
JF\RLG[ Sæ]\ S[4 VDLZ], DMclDGLGGF C]SDG]\ 5F,G
DFZF 5Z JFlHA K[P V[J]\ Sæ]\ VG[ TZT H 5U5F/F
DNLGF D]GjJZFGF DF8[ 3Z[YL GLS/L 50IF VG[ +6
lNJ; ;OZ SZLG[ lB,FOTGF NZAFZDF\ CFHZ YIFP

VDLZ], DMclDGLG[ ODF"jI]\ S[ C[ pD{Z lAG
;VN ¦ H[ VXZOLVM D[\ TDFZL 5F;[ DMS,L CTL
V[G[ TD[ ÉIF\ ÉIF\ BR" SZL m Vh" SZL4 C[ VDLZ],
DMclDGLG ¦ D[\ V[ H JBT[ V[ ;F{ VXZOLVMG[ s
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s B]NFGL ZFCDF\ BRL" SF-LP

VDLZ], DMclDGLG VFüI"GF VF,DDF\ T[DG]\
DM\ TFSTF ZæFP 5KL 5MTFGF 5]+ ChZT VaN]<,FC
.aG[ pDZ G[ Sæ]\ S[ TD[ AIT], DF,DF\YL
A[ S50F\ ,FJLG[ pD{Z .aG[ ;VNG[ 5CM\RF0L VF5M
VG[ V[S ê8 5Z BH}ZM ,FNLG[ T[DG[ VF5L NMP
VF5[ Vh" SZL4 C[ VDLZ], DMclDGLG ¦ S50F\ TM
C]\ :JLSFZL ,ë K]\ S[D S[ DFZL 5F;[ S50F\ GYL4
56 BH}ZMG[ C]\ SNFl5 ,.X GCÄ4 S[D S[ C]\ V[S
;FV BH}ZM DFZF DSFG 5Z KM0LG[ VFjIM K]\ H[
DFZF 5ZT YTF ;]WL DFZF\ ALJL ArRF\ DF8[ 5}ZTL
K[P 5KL ChZT pD{Z lAG ;VN  VDLZ],
DMclDGLGYL lJNFI ,.G[ 5MTFGF 3Z[ RF<IF
VFjIF VG[ T[GF YM0FS H lNJ;M AFN T[DGM
lJ;F, Y. UIMP

ßIFZ [  VDLZ ], DMclDGLGG[  VF5GF
.gT[S³F,GL BAZ 5CM\RL TM VF5 A[.ÂbTIFZ Z0L
50IF VG[ CFHZHGMG[ ODF"jI]\ S[ CJ[ TDM ;F{ ,MSM
5MT 5MTFGL DM8L TDgGFVMG[ DFZL ;FD[ J6"JMP
TZT H ;J" CFHZHGMV[ 5MT 5MTFGL DM8L DM8L
TDgGFVMG[ ÔC[Z SZL NLWLP ;F{GL TDgGFVMGM
p<,[B ;F\E/LG[ VF5[ ODF"jI]\4 5Z\T] DFZL ;F{YL
DM8L TDgGF V[ K[ S[ SFX ¦ pD{Z lAG ;VN H[JF
;FO lN, TYF 5FS AFh VG[ .b,F;GF 5ISZ
YM0FS D];,DFG DG[ D/L ÔI TM C]\ T[DGFYL
D];,DFGMGF SFDMDF\ DNN ,[TMP

tIFZ AFN VF5[ ChZT pD{Z lAG ;VN
GF DF8[ DUlOZTGL N]VF SZL VG[ Sæ]\ S[

V<,FC TVF,F pD{Z lAG ;VN  5Z 5MTFGL
ZCDT GFlh, SZ[P sSgh], pdDF,4 !&q!&Z4 !&&4
ACJF,F ccSZFDT[ ;CFAFcc Vh o ChZT VaN], D]:TOF

VFchDL f
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ChZT VF{O lAG DFl,S  ;CFAL K[P
T[DGL S]ÂgGITGF AFZFDF\ DTE[N K[P VD]SGM S³F{,
K[ S[ V[DGL S]ÂgGIT ccVA} VaN]Z"CDFGcc K[ VG[
VD]SGL GÒS ccVA} CdDFNcc VG[ VD]S ,MSMV[
Sæ]\ S[ ccVA} VD|cc K[P .:,FD ,FjIF AFN ;F{ 5|YD
H[CFN H[DF\ T[D6[ lXS"T SZL T[ H\U[ B{AZ K[P VF5
36F H Ô\AFh VG[ D]ÔlCN ;CFAL CTFP OTC[
DÞFGF lNJ;[ S³AL,F VxHVGM h\0M T[DGF H
CFYDF\ CTMP D]<S[ XFD J;JF8 SZL ,LWM CTM VG[
CNLØDF\ VD]S ;CFAF 
VG[ 36F TFA.G T[DGF XFlUN" K[P NlDxS XC[ZDF\
lCP;P *#GF JZ;DF\ T[DGM lJ;F, XZLO YIMP
sV;N], U³FAF4 EFUv$$ 5[Hv!5&f

ChZT D]CdDN lAG .:CFS³G]\ AIFG K[ S[
ChZT VF {O lAG DFl,S G[ SFlOZMV[
lUZOTFZ SZLG[ T[DG[ Z:;LVM J0[ AF\WL ZFbIF
CTFP T[DGF l5TF DFl,S VxH.  C]h}Z[
VS³N; GL lBNDT[ VS³N;DF\ CFHZ YIF VG[
AGFJ ZH} SIM"P VF5[ .XF"N ODF"jIM4 TD[ TDFZF
5]+ VF{OGL 5F;[ S³Fl;N YSL V[ SC[J0FJL NM S[ T[

B}A H VlWS 5|DF6DF\ 

5-TF ZC[P

H[YL ChZT VF{O lAG DFl,S  V[
JhLOM 5-JF ,FuIFP V[S lNJ; V[SFV[S T[DGL
;J" Z:;LVM T}8L U. VG[ T[ D]ÉT Y.G[ SFlOZMGL
S[NYL GLS/L 50IF VG[ V[S ê86L 5Z ;JFZ
Y.G[ RF,L GLS?IFP Z:TFDF\ V[S RZFUFCGL V\NZ
SFlOZMGF ;[\S0M ê8 RZL ZæF\ CTF\P VF5[ T[ ê8MG[

5MSFIFÅ TM T[ ;J" NM0TF\ EFUTF\ VF5GL ê86LGL
5FK/ 5FK/ RF,L GLS?IF\P T[D6[ DSFG 5Z
5CM\RLG[ 5MTFGF\ DF AF5G[ 5MSFIFÅ TM T[VM ;F{
T[DGM VJFH ;F\E/LG[ NM0L GLS?IF\ VG[ V[ Ô[.G[
VFüI"DF\ 50L UIF\ S[ ChZT VF{O lAG DFl,S

 ê8MGF HAZN:T 8M/F ;FY[ CFHZ K[4
H[YL ;F{ B]X Y. UIF\P

T[DGF l5TF ChZT DFl,S VxH. V[
AFZUFC[ GA]jJTDF\ 5CM\RLG[ 5}ZM AGFJ ;\E/FjIM
VG[ ê8MGF AFZFDF\ 56 Vh" SZL TM VF5 V[
.XF"N ODF"jIM S[ V[ ê8MG[ TD[ H[ RFCM SZM4
TDFZM 5]+ V[ ê8MGM DFl,S AGL R}ÉIM K[P V[
ê8MDF\ C] \ SM. NB, SZLX GCÄP VF V<,FC
TVF,FGL TZOYL V[S ZMÒ K[ H[ TDG[ VTF
SZJFDF\ VFJLP lZJFIT K[ S[ V[ H DMS³F 5Z VF
VFIT GFlh, Y. ov

ccVG[ H[ Xb; V<,FC TVF,FYL 0Z[ K[4
V<,FC TVF,F T[GF DF8[ TS,LOMYL K}8SFZFGM
DFU" SF-L VF5[ K[ VG[ T[G[ V[JL HUFV[YL ZMÒ
5CM\RF0[ K[ ßIF\ T[G[ U]DFG 56 GYL CMT]P VG[ H[
Xb; V<,FC TVF,F 5Z TJÞ], SZX[ TM V<,FC
TVF,F T[GF DF8[ 5}ZTM K[Pcc s;}P T,FS³4 &5qZ4#f
sV¿ZULA J¿ZCLA4 #q!_54 TO;LZ[ .AG[ SØLZ4

$q#(_4 A CJF,F SZFDFT[ ;CFAFf

VF56[ 56 ;CFAFGL H[D .DFG ZFBLG[
V<,FC 5Z TJÞ], sEZM;Mf ZFBJM Ô[.V[  VG[
D];LATMGF p5FI DF8[ VFD T[D OF\ OF\ G DFZTF\
VF JhLOFG[ ZMHGL VFNT AGFJJM Ô[.V[4 .gXF
V<,FC ¦ D];LATM GÒS 56 GCÄ VFJ[ VG[
V6WFIF" ,FEM YX[P

;CFALV[ Z;},
SFIF",I

Vÿ,FC 5Z TJ‚],
VG[
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,[BS o  0F¶S8Z D]CdDN VCDN G.DL
sÔlDVF CDNN" I]lGJl;"8LvgI] lN<CLf

VG]JFNS o 58[, XaALZ V,L ZhJL
sT\+L o AZSFT[ bJFÔ DFl;Sf

lJX[ X]\ Ô6]\ K]\ 
C%TM
_&
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N}Z Y. ZæF\ K[P 56 VF56[ Ô[ VF56L N]lGIF
TYF VFB[ZTGL E,F. RFCTF CM.V[ TM S]VF"GYL
lZxTFG[ DHA}T SZJM Ô[.V[P S]VF"GG[ ;DHJF
DF8[ Sgh], .DFG J BhF.G], .OF"G
sU]HZFTLDF\ S]VF"GGM TH]"DM TYF TO;LZ ;FY[f
D/[ K[ T[G[ D\UFJL ;TT T[GM VeIF; SZJM Ô[.V[
VG[ VD,L lH\NULDF\ V[G[ pTFZLG[ ZAGF S]VF"GGF
CÞ³M VNF SZJF SMlXX SZJL Ô[.V[P V<,FC
;F{G[ TF{OLS³ AbX[P sT\+Lf

S]VF"GGF CÞ³M

S]VF"G TYF CNLØGF VeIF;YL DF,}D 50[

K[ S[ S]VF"GGF VFNFA l;JFI S]VF"G[ CSLDGF

S[8,FS CÞ³M 56 K[ H[GL S ]VF "G VF56FYL

DFU6L SZ[ K[P VG[ VF T[ CÞ³M K[ S[ H[DGL

VNFIUL 5Z G S[J/ V[ S[ S]VF"G SZLDGL ZCDT

TYF AZSTGM NFZMDNFZ K[ A<S[ T[DGF 5Z H

N]lGIF TYF VFB[ZTGL GÔT TYF SFDIFAL

;DFI[,L K[P S]VF"G[ SZLDGF S[8,FS 5FIFGF CÞ³M

K[ H[DGFDF\YL VD]S GLR[ 5|DF6[ K[ o

s!f T:NLS³ s;DY"Gf TYF TFhLD o

V[8,[ S[ lN,YL V[G]\ ;DY"G TYF TFhLD SZJL S[

V[ SM. ;FDFgI lSTFA S[ DFD},L S,FD GYL A<S[

V[ V<,FCG]\ D]S³¡; S,FD K[P ßIF\ ;]WL lN,YL

V[G]\ ;DY"G YX[ GCÄ tIF\ ;]WL TFhLDGM HhAM

pt5gG YX[ GCÄP S]VF"G[ 5FS .XF"N ODF"J[ K[ o

%IFZF NLGL EF.VM ¦ S]VF"G XZLO V[ VF56F
A\WFZ6GM 5FIM K[P DFGJ ÔTGL lCNFIT DF8[
V[ GFlh, YI]\P V[GF C]SDFG];FZ RF,LG[ H VF56[
HgGTDF\ 5CM\RL XSLV[ KLV[ VG[ HCgGDYL
GÔT 5FDL XSLV[ KLV[P 5 |:T ]T ,BF6DF \
ccS]VF"GGF CÞ³Mcc NXF"JJFDF\ VFJ[,F K[ T[G[ lN,GF
ê0F6YL XF\T lR¿[ JF\RM VG[ lN, 5Z CFY ZFBLG[
SCM S[ VF56FDF\YL S[8,F K[ H[ V[ CÞ³MGL
VNFIUL 5}6"56[ V\ÔD VF5L ZæF K[P A<S[
VF56L S³F {DG] \  ÒJG .<,F DFXF V<,FC ¦
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VG]S}/ K[P
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.XF "N ODF " jIM4 C [  ,MSM ¦ V<,FC
TVF,FV[ 5MTFGL ZCDTYL TDFZF DF8[ ZFT
lNJ; AGFjIF \ H[YL TD[ ZF+[ VFZFD SZM4

5MTFGF XZLZMG[ VFZFD VF5M VG[ lNJ;GL
DC[GTYL YTL YSFGG[ N}Z SZM VG[ lNJ;DF\
ZMÒ T,FX SZM H[ V<,FC TVF,FGM OhŸ, K[P

DM0[ ;]WL ;}. ZC[JFGL GC};TM 

S]NZTGF lGhFD lJ~wW SM. SFI" VG[
V<,FCGF C]SDGL VJU6GF SZLG[ SM. 56
;O/TF 5|F%T SZL XST] GYL4 DM0[ ;]WL ;}TF
ZC[JFGL GC};TM T[G[ 3[ZL ,[ K[4 R[CZFG]\ G}Z J
BtD Y. ÔI K[4 lZhŸSDF\ SDL YFI K[4 AZSTM
KLGJL ,[JFDF\ VFJ[ K[P 5KL DF{,FGF ;FC[A4
.DFD ;FC[AG[ DÂ:HNMDF\ N]VFGL NZBF:TGL
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sTO;LZ[ BFlhG4 #qZ*#f

.g;FGM l;JFI ;J" Db,}S³ V<,FCGF
AGFJ[,F lGhFD sVFIMHGf 5|DF6[ RF,L
ZCL K[P

DC[GTYL EFUJ]\ VG[ VFZFD
5;\NL hC[Z K[ 

;]:TL VG[ VFZFD 5;\NL D];,DFGMDF\ 3Z
SZL U. K[P T[GF 36F 5|SFZM K[4 X]\ X]\ ,BJFDF\
VFJ[P VF/; .g;FGG[ 36] G]S;FG 5CM\RF0[ K[4
;F{YL DM8L JFT V[ K[ S[ VF/;JF/M .g;FG
;DIGL S³NZ GYL ;DHTM4 ;DIG[ AZAFN SZ[
K[4 VFH[ SZLX]\4 SF,[ SZLX]\ JU[Z[P VF/;] .g;FG
lN, VG[ lNDFUYL SDÔ[Z CMI K[4 SD lCdDT
CMI K[4 H[GF SFZ6[ SM. SFD ;DI 5Z GYL
SZTM4 VG[ H[ SFD ;DI 5Z GYL YT]\ T[DF\ H~Z
SM. SDL ZCL ÔI K[P N]lGIFDF\ ;F{YL VlWS
lS\DTL RLH ;DI K[4 H[6[ ;DIGL S³NZ G SZL
T[6[ 5MTFGF ÒJGGL SNZ G SZLP SC[JT K[ S[
ccUI[,M ;DI 5FKM VFJTM GYLPcc 5Z\T] VF
JFT ;]:T DF6;GL ;DHDF\ VFJTL GYLP VF56[
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SM. G SM. JFTGL lR\TF VG[ SFDGL SMlXXDF\
ZC[J]\ Ô[.V[P 5MTFGL SF{DGL E,F. DF8[ SF\.
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8,GF YF D[Z[ 5F; ;[ T]h SM VI SFlC,L
SdAbT T} TM VF S[ ICÄ -[Z CM U.

V<,FC TVF,F VF56G[ ccê3cc H[JL
G[VDTGL S³ãM lS\DT ;DHJFGL4 DM0[ ;]WL ;}TF
ZC[JFGF G]S;FGMG[ ;DÒG[ T[DGFYL ARJFGL
TF{OLS³ VTF ODF"J[P

ê3 S]AF"G SZGFZFVMGF
A[ 5|SFZ ¦ 

V[S K[ ZFT 50TF\ X{TFGGF BFTZ ZFTGL
ê3 S]AF"G SZGFZF ViIFX ,MSM4 VG[ ALÔ
V<,FCGL .AFNT4 T[GF lhÊ TYF T[G[ ZFÒ
SZJFDF\4 V[8,[ V<,FCG[ BFTZ ê3 S]AF"G
SZGFZF V<,FCGF G[S A\NFVMP

HUTEZDF\ H[VM VFB[ZTYL A[lOSZ Y.
UIF K[ T[JF ,MSM ZFTGF\ V\WSFZGM VMZM B[\RFTF\
H ÔT ÔTGL DGMZ\HGGL D[ClO,M4 S,AM4
GFRUFGGL 5F8L"VM4 CZFDSFZLVMGF V»FVMG[
VFAFN SZTF Ô[JF D/L ZæF K[P XZFA4 XAFA
TYF S³AFAGL D[ClO,MDF\ T[Ò VFJL ÔI K[P RMZ[
RF{8[ 8M/[ 8%5[ S,FSM ;]WL DM0L ZFT ;]WL 9õF
DxSZL VG[ ULATGL D[ClO,M UZD ZC[ K[P
ÉIF\S DMAF.,MDF\ jI:T I]JFGM4 T~6M lJlJW
U[DM4 GFÔ.h ¹xIM4 0=FDFVMDF\ U]D ZC[ K[P
;DI S[ H[ V<,FCGL V6DM, G[VDT K[ TYF
ZFTGL ê3 H[JL DCFG G[VDTG[ 9]SZFJL X{TFGL
SZT}TMDF\ ZFT U]ÔZ[ K[ VG[ V0WL ZFT 5KL S[
OHZGL GÒS GÒS ;}. ÔI K[4 OHZ 56 UFIA
VG[ lNJ;GF DM0[YL p9[ K[P VG[ VF ;J" X{TFGL
SFDM KTF\ T[DG[ U]GFCGM V[C;F; GYL YTM ¦

ßIFZ[ ALÒ AFH] V<,FCGF G[S A\NFVM
ZFTGF V\WSFZGL ZFC V[8,F DF8[ H]V[ K[ S[
5MTFGF ZAG[ ZFÒ SZJFDF\ ,FUL ÔIP SM. GOŸ,
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VFSFV[ SZLD GL DCMaAT VF OGF
YGFZ N ]lGIF4 AZhB sS³A|f VG[ D[CXZGF
D[NFGDF\ 56 ;CFZM VF5X[P

V<,FC ZaA], .ßHT 5MTFGF CALA 
5Z ZCDTM GFlh, ODF"J[ K[ VG[ N]~N 56 DMS,[
K[P VF5  5Z N]~N 5CM\RF0J]\ s5-J]f V<,FC
;]aCFGC} J TVF,F VG[ T[GF 5lJ+ OlxTFVMGL
;]gGT K[P V[JL H ZLT[ Z;},[ VFchD YL
DCMaAT SZJL 56 V<,FC TVF,FGL VhLD
;]gGT K[P Ô[ VF56[ D]S³¡; S]VF"GGM VeIF;
SZLV[ TM VF56[ V[ lG6"I[ 5CM\RLX]\ S[ DCMaATGF
V,U V,U V\NFÔ[ V,U V,U HuIFVM 5Z
Ô[JF D/[ K[P D[CA}AGL VNFVM V<,FCG[ V[8,L
5;\N CTL S[ Z;},GF SFDG[ 5MTFG]\ SFD 9ZFJL N[TF\
ODF"jI]\ o  ccVG[ C[
D[CA}A ¦ V[ DF8L TD[ O[\SL4 TD[ GYL O[\SL4 V<,FC[
O[\SL K[Pcc s;}P VgOF,4 VFP !*f

Z;},]<,FC G[ Ô[ SM. .Ô 5CM\RF0[4
TM V<,FC T[G[ 5MTFGL .Ô VG[ N]xDGL 9ZFJL N[
K[ VG[ DCA}AGL T:SLG s;]S}Gf DF8[ ODF"J[ K[ ov

ccVG[ A[XS ¦ VDG[ BAZ K[ S [ T [DGL
JFTMYL TD[ lN,G[ ;\S}lRT SZM KM TM 5MTFGF
ZAGL  TFZLO  SZTF \  T [G L  5FSL  AM,M  VG [
;HNFJF/FVMDF\ YFJP s;}ZV[ ChZ4 VFP )*f

VFD Ô[ SM. Xb; V<,FCGL DCMaATGM
NFJ[NFZ CMI TM ZA TVF,F 5MTFGF DCA}AGF NZ
5Z HJF VG[ T[DGF J;L,FYL .Â:TUOFZGM C]SD
VF5[ K[P H[D S[ ;}ZV[ VF,[ .DZFG4 VFIT #!
DF\ K[ o ccC[ D[CA}A ¦ TD[ ODF"JL NM S[4 ,MSM ¦
Ô [  TD [  V<,FCG [  N M:T ZFBM KM TM DFZF
ODFÅAZNFZ Y. ÔJ V<,FC TDG[ NM:T ZFBX[4
TDFZF U ]GFCM AbXL VF5X[4 VG[ V<,FC
AbXJF/M DC[ZAFG K[Pcc

Ô[ SM. Xb; U]GFC SZL A[9M K[ TM ZA
TVF,F 5MTFGF D[CA}AGF NZ 5Z HJF VG[ T[DGF
J;L,FYL V:TUOFZ SZJFGM C]SD VF5[ K[P
.XF"N[ .,FCL K[ ov

ccVG[ VD[ SM. Z;}, G DMS<IF 56 V[8,F
DF8[ S[ V<,FCGF C]SDYL T[DG]\ VG];Z6 SZJFDF\
VFJ[P VG[ Ô[ T[VM 5MTFGL ÔGM 5Z H]<D
SZ[ TM C[ DCA}A ¦ TDFZL ;DÙ CFHZ YFI
VG[ 5KL V<,FCYL DFOL RFC[ VG[ Z;},
T[DGL XOFVT ODF"J[ TM H~Z V<,FCG[
B}A TF{AF S³A}, SZJFJF/M VG[ DC[ZAFG
5FDX[P s;}P lG;FV4 VFP &$f
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 S ³FG}G[ XZLVT 

sEFUv! TYF EFUvZf  sS],v*$_ 5[Ò;f

,[BS o  V<,FDF Xd;]¡LG Ô[G5}ZL 

VG]JFNS o CFO[h D};F J[DLq.A|FCLDEF. J[DL

H[DF\ VS³LNF4 TCFZT4 GDFh4 ZMhF4 CH4 hSFT4 S]AF"GL4 T,FS³4
Vb,FlS³IFT ;\A\WL D;F., NXF"J[,F K[P

.<D[ NLG XLBJ]\ Oh" K[ VG[ VF lSTFADF\ T¡G H~ZL D;F.,M H K[
H[YL D];,DFGGF 3Z 3ZDF\ VF lSTFA CMJL Ô[.V[P H[YL 5]~Ø4 :+LVM4
AF/SM ;J[" 3Z A[9F\ .<D 5|F%T SZL XS[P S]VF"G TYF CNLØGF 5ZYL p¿D
ÒJG A\WFZ6 ZH} SZTL VF lSTFAGM VeIF; VJxI SZXMP DF{,F TVF,F
;F{G[ G[S TF{OLS VF5[P VFDLGP

 ;]gGL NFïJT[ .:,FDL<NIFNZF
D]FP 5MP  NIFNZF4 TFP lHP E~R DMP )$Z*$ &$$!!
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Mo. 94274 64411CNLIM o ~FP Z5_qv
V[S ;[8GF

VFBZL GAL C]h}Z ZCDT[ VF,D YL ODF"J[
K[P VFc,F ChZT .DFD[ .xS³M DC³aAT .DFD
VCDN ZhF  ODF"J[ K[ o S]VF"G ;[ D{\G[ GVT
UM. ;LBL V[8,[ S[ DC³aAT[ Z;}, VG[ Z;},

G]\ VG];Z6GF .hCFZGM TZLS³M D[\ S]VF"GYL
XLbIMP S]VF"G NZ[S ;DI[4 NZ[S HuIFV[ Z;},

GL DCMaAT VG[ Z;}, GF VG];Z6G]\
AIFG VG[ RRF" SZT] Ô[JF D/[ K[P

VF56[ SNFR VF CNLØ[ Z;},  5Z
lJRFZJFGL SMlXX SZL GYLP H[DF\ ODF"JJFDF\
VFjI]\ ov

ccTDFZFDF\YL SM. tIF\ ;]WL SFlD, DMlDG
GYL AGL XSTM ßIF\ ;]WL C] \ T[GF GÒS T[GF
l5TF4 VJ,FN VG[  AWF H ,MSMYL JWFZ [
D[CA}A G AGL ÔJPcc

VF CNLØDF\ H[ DCMaATGM TS³FhM SZJFDF\
VFjIM K[4 VF56[ V[ TS³FhFG[ 5}ZM GYL SIM"P IFN
ZFBM S[ NZ[SGL DCMaAT TFS³T slCdDTf VF5[
K[4 5Z\T] C]h}Z GL DCMaAT TFS³TGL ;FY[
N]lGIFDF\ 56 ;CFZM VF5[ K[4 S³A|DF\ 56 ;CFZM
VF5X[ VG[ VFB[ZTGL BTZGFS HuIFVM 5Z 56
VFS³F GL DCMaAT ;CFZM VF5X[P VF

lOtGFVMGF ;DIDF\ Ô[ D]Â:,D pdDT ;¿F VG[
JR":J4 ;O/TF VG[ l;lwW D[/JJF DFUTL CMI
TM T[6[ Z;}, GL AFZUFCDF\ Z]H}V SZJ]\
sJ/J]\f 50X[P Z;},GL .TFVTYL 5MTFGF XZLZ
VG[ ~CG[ ;]U\lWT SZJ]\ 50X[P ßIF\ ;]WL VF56F
lN,MDF\ NZ[S RLHYL JWFZ[ DCMaAT V<,FC
VG[ Z;},YL GCÄ CMI VG[ NZ[S RLHYL
JWFZ[ DHA}T lZxTM Z;},YL GCÄ CMI tIF\
;]WL VF56[ SFDIFA GYL Y. XSTFP V<,FC
ZaA], .hŸhT[ ODF"jI]\ ov

ccV<,FC ,BL R}SIM K[ S[4 H~Z C]\ H UFl,A
sXÂÉTXF/Lf ZCLX VG[ DFZF Z;},P A[XS ¦ V<,FC
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J:T]VMYL 56 DCMaATDF\  ZFBJFDF\ K]5FI[, K[P
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CTF H[ Z;},]<,FC YL ;\A\lWT Y. ÔIP
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TYF X[Z BZLNJ]\ S[J]\ m

VFHYL ,UEU 5F \R JZ;M 5C[,F \  VF
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VxZlOIFvD]AFZS5]ZGF lOS³CL ;[DLGFZDF\ VF
D:V,M D]ÂOTIFG[ lSZFD TYF p,DFV[ V[hFDGL
;DÙ ZH} SZJFDF\ VFjIMP H[GF 5Z ;\5}6" RRF"
lJRFZ6F VG[ lR\TG DGG 5KL T[ ;DIGF
;\Ô[UMG[ ,ÙDF\ ZFBLG[ VF56F p,DF TYF
D]ÂOTIFG[ lSZFD[ V[SDlTV[ V[ O[ \;,M ACFZ
5F0IM S[ X[Z DFS["8DF\ 5{;F ZMSJF s.gJ[:8 SZJFf
VG[ X[Z BZLNJF GFÔ.h K[P GFÔ.h 9ZFJJFGF
5FIFGF\ SFZ6M VF CTF\ o

s!f X[Z DFS["8DF\ 5|[OZg; X[Z CMI K[ S[ H[
XZ. V[TAFZYL jIFHDI SZH K[P

sZf T[DH V[S Sh[" TD:;]SFT sAMg0fGM
DFD,M 56 Ô[JF D/[ K[ sH[G[ AMg0vBond

SC[JFDF\ VFJ[ K[f VG[ V[ 56 jIFHDI SZH 5Z
VFWFlZT CMI K[P

s # f  T [DH V[ JBT[  N,F,M TZOYL
ANlNIFGTL sV5|DFl6STFf TYF WMSFAFÒ B}A
H VFD CTLP H[YL X[Z BZLNJF TYF X[Z DFS["8DF\
5{;F .gJ[:8 SZJFDF\ S[D S[ jIFHDI SZH 5Z
DNN SZJ]\ VG[ 5MTFGF DF;}D DF,G[ AAF"NLGF
D]BDF\ ,. HJ]\ CMJFYL T[G[ GFÔ.h 9ZFjI]\ CT]\P

V[ IFN ZFBXM S[ H[ X[Z DFS["8DF\ H[ .ÂÉJ8L

X [Z CMI K[  T [  XZLVTGL ~V[ 5F8 "GZXL5
sEFULNFZLfGL V[S Ô.h Â:YlT K[4 5Z\T] S[D S[
V[DF\ p5ZMÉT NXF"J[, BZFALVM VD]S CN ;]WL
Ô[JF D/TL CTL V[GF ,LW[ V[GFYL 56 ARJFGM
C]SD VF5JFDF\ VFjIMP H[D S[ DHl,;[ XZ.
D]AFZS5]ZGF lOS³CL ;[DLGFZGM O[\;,M SF\.S VF
5|DF6[ K[ o cc5|[OZg; X[ZMcc SZHGL D}0L K[ H[GF
5Z D/GFZM GOM jIFH K[P V[8,F DF8[ V[ cc5|[OZg;
X[ZMcc YSL D}0L ZMSF6 CZFD K[P

V[ H Â:YlT ccAMg0ccDF\ 56 CMI K[ V[8,F
DF8[ V[GF YSL 56 D}0L ZMSF6 CZFD K[P

cc.ÂÉJ8L sEquityf X[ZMccGF YSL D}0L ZMSF6
cclXS"T[ .GFGcc sGOF G]S;FG A\G[DF\ EFULNFZLJF/L

5F8"GZXL5f K[ V[GF 5Z V[SDlT Y. U.P

cc.ÂÉJ8L X[Zcc YSL D}0L ZMSF6 pS}N[ OFl;NF
sGFÔ.h ;MNFVMf TYF jIFHGF SFZ6[ GFÔ.h K[P

sDHl,;[ XZ.S[ O{;,[4 lH<Nv!4 O{;,FvZ4 5[H o

!$_ YL !$$f

ccX[Z AFhFZ S[ D;F.,ccDF\ K[ ov

ccVFJF DFCM,DF\ S\5GL ;FY[ EFULNFZL
5MTFGF DF;}D DF,G[ TAFCLGF D]BDF\ ,. HJF
;DFG K[ VYJF SD;[ SD sT[GLf GÒS K[ T[DH
OTC[ AFA[ DVŸl;IT sU]GFCMGM NZJFÔ[ BM,J]\f
56 K[ H[ ÔT[ 5MT[ B]N GFÔ.h K[ V[8,F DF8[
;¡[ AFA[ DVŸl;IT sU]GFCMGM NZJFÔ[ A\W
SZJFGMfGM C]SD VF5JFDF\ VFJ[P

sX[Z AFhFZS[ D;F.,4 5[Hv!(f

D]OTL ;FlAZ GHDL lD:AFCL
sNFZ], p,}D AZSFT[ bJFÔvVFDMNf

oo ;\5FNS oo 
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5FK,F\ S[8,FI JZ;MYL X[Z AÔZDF\ 5{;F
.gJ[:8 SZJFGM TYF X[Z BZLNJFGM DFD,M B}A
H VlWS 5|DF6DF\ JWL UIM K[P H[D S[ 36F
D];,DFGM TZOYL ;JF,M SZJFDF\ VFJL ZæF K[P
VlWS BF; SZLG[ CF,DF\ 5FK,F V[S JZ;YL X[Z
BZLNJF VG[ X[Z DFS["8DF\ 5{;FG]\ ZMSF6 SZJFGF
AFZFDF\ JFZ\JFZ 5}KJFDF\ VFJL Zæ]\ K[P V[8,F
DF8[ D[\ H~ZL Ô^I]\ S[ X[Z DFS["8GF JT"DFG GLlT
lGIDM TYF DFD,FVM 5Z ;\XMWG TYF lJRFZ6F
SZLG[ V[ DF,}D SZJFDF\ VFJ[ S[ X]\ VFHGF NF{ZDF\
56 T[ BZFALVM Ô[JF D/[ K[ H[ 5C[,F\ Ô[JF D/TL
CTL m T[DH X]\ XZLVTGF V[TAFZYL CJ[ X[Z
BZLNJF TYF X[Z DFS["8DF\ 5{;F ZMSJF DF8[ SF\.S
U]\Ô.X GLS/L XS[ K[ m S[D S[ Ô[ U]\Ô.X CMI TM
BF; Â:YlTVMDF\ Z]B;N VF5JFDF\ VFJ[ S[ H[YL
D];,DFGMG[ AG[ tIF\ ;]WL U]GFC VG[ CZFDSFZLYL
ARFJL XSFIP D[\ S[8,FI[ lJ`JF;GLI hZLIFVM
YSL T[CS³LS³ SZL H[GFYL DG[ VF JFTM Ô6JF D/LP

s!f VFHSF, X[Z DFS[ "8DF\ DM8FEFUGL
S\5GLVM V[JL K[ H[VM 5|[OZg; X[Z GYL ZFBTLP
A<S[ S[J/ .ÂSJ8L X[ZM H ZFB[ K[ S[ Ô[ X[Z CM<0Z
RFC[ TM 5C[,[YL H V[ :5Q8TF SZL VF5[ S[ DFZF
5{;FYL jIFH VNF SZJFDF\ GCÄ VFJ[P

s#f T[DH UJG"D[g8 TZOYL T[GF lGIDM TYF
SFINFVM 5Z 5FA\NLYL VD, SZFJJFGF VFWFZ
5Z CJ [  X [Z DFS [ "8DF \  V5|DFl6STF TYF
WMSFAFÒG]\ 5F;] VMK] Ô[JF D/[ K[4 ßIFZ[ DF6;
V[GF AFZFDF\ H~ZL DFlCTL WZFJTM CMIP

H[YL VF JFTMGL ZMXGLDF\ DFZF .<DGF
5|DF6[ ,MSMG[ U]GFC TYF CZFDSFZLYL ARFJJFGF
DF8[ CJ[ VD]S XZTMGL ;FY[ X[Z DFS["8DF\
5{;FG]\ ZMSF6 SZJFGL .ÔhT D/L XS[ K[P

H[ 56 D];,DFG X[Z BZLNJF RFCTM CMI T[ 5|YD
S\5GLGF AFZFDF\ ;FZL ZLT[ DFlCTL CF\;, SZL ,[
VG[ VF ;J" XZTMGL VlGJFI"56[ 5FA\NL
SZ[4 GCÄ TM V[ DFD,M T[GF DF8[ ;BT
CZFD YX[P

XTM" VF 5|DF6[ K[ o

s!f V[JL S\5GLGF X[Z BZLN[ H[ Ô.h SFZMAFZ
VYJF sÔ.hf ;lJ";DF\ 5{;F .gJ[:8 SZTL CMIP
CZFD SFZMAFZ H[D S[ XZFA4 ;]jJZGL ,[6N[64
lO<DM4 0=FDFVM JU[Z[DF\ .gJ[:8 G SZTL CMIP

sZf V[JL S\5GLGF V[ÂSJ8L X[Z BZLN[ H[ 5|[OZg;
X[Z VG[ AMg0 sDebenturefG ZFBTL CMIP

s#f p5Z ATFJ[, S\5GLVMDF\ V[8,F H X[Z
BZLNJFDF\ VFJ[ H[8,F S[X VF5L TD[ l0l,JZLDF\
AN,FJL 5MTFGF V[SFpg8DF\ HDF SZFJL XSMP

s$f H[ S\5GLGF X[Z BZLNJF RFC[ K[ 5|YD
T[GL 5|MOF., sProfilef4 A[,[g; XL8 sBalance

Sheetf JU[Z[G[ ;FZL ZLT[ Ô[. ,[ H[GFYL V[ ;\TMØ
5|F%T Y. ÔI S[ VF56F 5{;F GCÄ 0}A[P

.ÂSJ8L X[Z sEquity Sharesf GF YSL X[Z
AÔZDF \ EFULNFZL SZJFG] Ô.h CMJF 5Z
S[8,LS UJFCLVM p5,aW YFI K[ H[GF ;\5}6"
HJFAM C]h}Z l;ZFH], O]S³CF D]ClÞ³S³[ D;F.,[
HNLNF D ]OTL lGhFD ]¡LG ;FCA lS ³a,F

V[ 5MTFGL DFIFGFh lSTFA ccX[Z
AFhFZS[ D;F.,ccDF\ VF%IF K[P H[DF\YL Zv#
UJFCLVM VG[ T[GF HJFAM C]\ VCÄ J6"JJFG]\ IMuI
;DH] K]\ H[YL D:V,FGM C]SD :5Q8 Y. ÔIP

ALÒ X\SF VG[ T[G]\ lGJFZ6 o S\5GLVM
5MTFGF SFZMAFZDF\ lC:;FVMYL U[Z D]g;l,S³ sG
Ô[0FI[,f jIFHDI SZHGM 56 p5IMU SZ[ K[ H[GFs
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lJlJW :J~5M K[P NFPTP

 A[\SMYL CF\;, SZJFDF\ VFJT] SZHP

 l0A[gR;" H[G[ AMg0h 56 SC[JFDF\ VFJ[ K[P

 TZÒCL lC;; s5| [OZg; X[Zf V[GL
CS³LS³T 56 jIHDI SZHGL H CMI K[ H[D S[ V[GL
TO;L, J6"G Y. R}SL K[P

lC:;FVMYL D]g;l,S sÔ[0FI[,f SZH B]N
lC:;FNFZ VYJF EFULNFZG[ VF5J]\ 50[ K[4 V[8,F
DF8[ V[G[ VBtIFZ CMI K[ jIFH 5Z SZH G VF5[4
5Z\T]\ l0J[gR;" sAMg0Ÿhf S[ 5Âa,S DF8[ ÔZL SZJ]\P
5| [OZg; X[ZM VG[ A[ \SGL ,[J0DF\ S\5GLGF H[
5F8"GZ GYL T[ jIFH 5Z SZH VF5[ K[P

VG[ S\5GL V[GFYL ~l5IFG]\ ZMSF6 SZ[ K[4 VF
jIFHGL GF5FSLYL SM. 56 EFULNFZ 5MT[ 5MTFG[
S[JL ZLT[ D[CO}h ZFBL XSX[ m

ALÔ XaNMDF \  V[ ZLT [  ;DÔ[ S [  lXS "T [
.GFGDF\ NZ[S EFULNFZ ALÔGM JSL, VG[ B]N
D ]VÂÞ, CMI K[P  VF H CF, S \5GLGF V[
EFULNFZMGM 56 CMI K[ H[VM lXS"T .GFGGL ZLT[
EFULNFZL SZ[ K[P T[DGM K[P V<A¿ ßIFZ[ VF
EFULNFZM ZFIGL VlWSTFYL 0FIZ[S8ZMGL ;lDlT
AGFJLG[ S\5GLGL AFATMGL lHdD[NFZL T[DG[ ;M\5L
N[ K[4 TM V[ JSL, GYL ZCL HTF VG[ CJ[ JSL,
S[J/ 0FIZ[S8ZMGL ;lDlT CMI K[P VG[ VF EFULNFZM
S[J/ D]JÂÞ, CMI K[P VG[ JSL,G]\ SFI" S[D S[
D]JÂÞ,G]\ H SFI" CMI K[ V[8,F DF8[ S\5GLG] \
jIFHDI SZH ,[J]\ G S[J/ S\5GLG] SFI" K[ A<S[
V[GF D]JÂÞ, V[ EFULNFZMG]\ 56 SFI" K[P V[GL
lHdD[NFZL A\G[JGF DFY[ V[S;ZBL ,FU] 50[ K[P

lGJFZ6 o s!f Ô[ V[ S³F{, D]OTF lAC sH[GF

5Z OtJM VF5JFDF\ VFJ[ V[JFf CMI S[ V[S
EFULNFZ H[ SZH ,[X[ T[ ALÔGF lHdD[ 56
,FlhD YX[P TM 5KL J6"J[, X\SFVMGM BZ[BZ
SM. C, GYL4 V[GF l;JFI S[ V[ ATFJL N[JFDF\
VFJ[ S[ VF C]D"T sCZFD CMJ]\f S[J/ O[V, sSFI"f
;]WL ;LlDT K[4 J[5FZ TYF T[GF GOFDF\ T[GL SM.
V;Z GYL4 V[8,[ S[ SDF6L C,F, YX[4 ZMÒ
C,F, YX[4 V<A¿ EFULNFZ AGJ]\ H[ V[S SFI"
K[ T[ CZFD TYF U]GMC YX[P

lGJ FZ6 o sZf  VF RRF "  TGhŸh ],
s;FD[JF/FGL JFT DFGJFDF\ VFJ[ V[f ~5[ V[
TS ³NLZ 5Z CTL S [  lXS"T [  .GFGDF \  SM.56
EFULNFZ J[5FZ DF8[ H[ SZH ,[X[ T[ ALÔ EFULNFZG]\
56 SZH ,[J]\ 9ZX[P VG[ T[GL VNFIUL T[GF lHdD[
56 ,FlhD YX[P

56 VF DhCAGF A[ SYGMDF\YL V[S SYG
K[P VG[ V[GF lA<S], lJ~wW DhCAG] V[S VgI
SYG V[ K[ S[ EFULNFZ[ 5MTFGF VgI EFULNFZMGL
TZOYL SZH ,[JFGM S³T. VBtIFZ GYLP VG[
VF H SYG p;},[ DhCAGF 5|DF6[ K[ TM Ô[ S[
S\5GL VYJF 0FIZ[É8ZMGL ;lDlT EFULNFZMGL
;FDFgI JSL, K[ 5Z\T]\ VF ;DFgI56FDF\ SZH
,[J]\ ;FD[, GYLP H[D S[ OTFJFV[ SFhLBFGDF\ K[ ov

cclXS"T[ .GFGGF EFULNFZMDF\YL V[S[ ALÔG[
SZH ,[JFGM JSL, AGFjIM TM V[ JSF,T ;CLC
GYL VG[ T[ JSL, 5MTFGF SFDGF ;FYL EFULNFZGF
lHdD[ SZH ,[JFGM DFl,S GYLP VG[ SZHs
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VF5GFZ T[ H JSL,YL SZH 5ZT ,[X[P T[GF
EFULNFZG[ SZH 5ZT ,[JFGM CÞ³ ZC[X[ GCÄP
V[8,F DF8[ S[ N{G ,[JFGM JSL, AGFJJ]\ SZH
,[JFGM JSL, K[P VG[ SZH ,[JFGM JSL, AGFJJ]\
AFlT, K[P S [D S[ VF ELB DFUJFGF JSL,
AGFJJFGL H[D K[ H[ AFlT, K[P

V[ H OTFJF S³FhLBFGDF\ ALÔ 9[SF6[ K[ ov

ccA[ EFULNFZMDF\YL V[S[ V[ .SZFZ SIM" S[
T[6[ E[UF J[5FZGF DF8[ O,F6FYL CÔZ ~l5IF
SZH ,LWF K[4 V[ SZH BF; SZH ,[GFZF 5Z
,FlhD YX[P V[ H 5|DF6[ Ô[ EFULNFZMDF\YL NZ[S[
ALÔG[ 5MTFGF lHdD[ SZH ,[JFGL .ÔhT VF5L
NLWL CMI TM 56 SZH BF; SZH ,[GFZF 5Z H
,FlhD YX[P H [YL SZH VF5GFZ 5MTFGF
SZHNFZYL SZH J;}, SZX[P  VG[  T [G [  V [
.ÂbTIFZ G CX[ S [  SZHNFZGF EFULNFZGF
D]VÂÞ,YL SZH 5ZT ,[P V[8,F DF8[ S[ SZH
,[JFGM JSL, AGFJJ]\ AFlT, K[4 H[YL .ÔhT
CMJL S[ G CMJL AW]\ ;DFG K[P

VF ;J" ,BF6MGM ;FZ V[ K[ S[ SZH ,[JF
DF8[ SM.G[ JSL, AGFJJM N]Z]:T GYL4 H[YL Ô[
SM. XZLS sEFULNFZf VYJF VHGALV[ ALÔ
EFULNFZ VYJF VHGALG[ VF SFDGF DF8[ JSL,
AGFjIM TM V[ JSF,T AFlT, YX[P lJ`J;GLI
lSTFAMDF\ 56 VF :5Q8TF DF{H}N K[P

OS³LC[ .:,FDGM OtJM 

CJ[ VlWS DHA}TLGF DF8[ .:,FDL HUTGF
VÔ[0 OS³LC .DFD VCDN ZhF

GF OtJFG]\ V[S ,BF6 Ô[. ,M o

hIN[ 5MTFGF GMSZG[ Sæ]\ S[ 5RF; ~l5IF
DG[ SM.GL 5F;[YL SZH ,FJL N[P GMSZ V[S
DCFHGYL 5RF; ~l5IF SZH ,FjIMP VF AGFJ
J6"JLG[ VF5GFYL VD]S ;JF,M 5}KJFDF\ VFjIF
H[GM HJFA VF5TF\ VF5[ ,bI]\ K[ o

5}KJFDF\ VFJ[, Â:YlTDF\ Ô[ GMSZ[ VF 5|DF6[
SZH DFuI]\ CT]\ S[4 DFZF DFl,SG[ 5RF; ~l5IFGL
H~ZT K[P DG[ SZH VF5MP VYJF DFZF DFl,SGF
DF8[ DG[ 5RF; ~l5IF SZH VF5M TM DCFHGG]\
SZH GMSZGF lHdD[ ZC[X[P Z¡], D]CTFZDF\ K[ o

sÔlDVT], O];},{GDF\ K[ S[ V[S Xb;G[ SZH
,[JF DF8[ SM.GL 5F;[ DMS<IMP T[6[ T[G[ SZH VF5L
NLW]\ 56 T[ T[GF SAÔDF\ J[0OFI UI]\P CJ[ Ô[ T[6[
VF 5|DF6[ SZH DFuI] CT]\ S[ DG[ DMS,GFZGF DF8[
SZH VF5L NMP TM V[ H ;\N[XJFCS T[G]\ TFJFG
sAN,Mf VF5X[P ;FZF\X S[ SZH VF5JF DF8[ JSL,
AGFJJM N]Z]:T K[ 56 SZH ,[JF DF8[ JSL,
AGFJJM N]Z]:T GYLP VG[ Ô[ SZH ,[JFGF JSL,[
JSL,GL C{l;ITYL 5MTFGF TZO SZHGL lG:AT
SZLG[ Sæ]\ S[4 ccDG[ SZH VF5Mcc TM 56 SZHGM
DFl,S JSL, H ZC[X[P VG[ T[ 5MTFGF D]JÂÞ,G[ V[
DF, SZH ,[JFYL ZMSL XS[ K[P

C]\ SC]\ K]\ o S[ O]S³CFV[ lSZFD ODF"J[ K[ S[ SZH
,[JF DF8[ JSL, AGFJJM V[8,F DF8[ ;CLC GYL
S[ V[ VlTIM sE[8f DFUJF DF8[ JSL, AGFJJ]\ K[
H[ ;CLC GYL CMT]\Ps
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ccC] \ SC] \ K] \ S[ V[G] \ SFZ6 V[ K[ S[ SZH
X~VFTDF\ V[C;FG TYF AbXJ]\ K[4 H[YL DFl,S
SZH ,[GFZM YX[P S[D S[ V[DF\ GFIA56] N]Z]:T GYL
S[ V[ V[S ZLT[ VlTIF TYF ELB DFUJ]\ K[P sDFZF
5Z VF H ÔC[Z YI]\P lGPf

VF Â:YlTDF\ V[ ~l5IF CS³LS³TDF\ V[ sGMSZfGL
DFl,SLDF\ Y. R}ÉIF CTFPPP K[J8 ;]WLP sOTFJF

ZhlJiIC4 *qZ4 ;]gGL NFZ], .XFVTvD]AFZS5]Zf

OS³LC[ .:,FDGF OtJFGF VF ,BF6YL VF
AFATM p3F0L Y.G[ ;FD[ VFJL o

sVf SZH ,[JF DF8[ SM.G[ JSL, AGFJJM
;CLC GYL4 AFlT, K[P

sAf JSL,[ Ô[ SZH ,. ,LW]\ TM T[GM DFl,S
B]N T[ H YX[4 H[YL T[G[ VBtIFZ CF\;, CX[ S[ T[
DF, 5MTFGF D]TJÂÞ,G[ G VF5[P

sSf VG[ T[ SZHGM DF, JSL, 5F;[YL GQ8
Y. UIM TM T[GM ÔlDG 56 B]N JSL, H ZC[X[P

;FZF\X S[ ßIFZ[ VF 5|SZ6DF\ ;CLC S³F{,4
ZFH[C4 D]bTFZ l,<OTJF V[ H K[ S[ SM. 56 XZLS
sEFULNFZfG[ 5MTFGF lXS"T[ .GFGGF EFULNFZMGL
TZOYL JSL,GL C{l;ITYL SZH ,[JFGM VBtIFZ
GYLP VG[ Ô[ ,[X[ TM T[GM lHdD[NFZ V[S,M T[ H ZC[X[P

H[YL jIFHDI SZH ,[JF 5KL T[G[ jIFH ;FY[
VNF SZJFGM U]GMC S[J/ T[GF 5Z H YX[P VG[
AFSLGF EFULNFZM VF U ]GFCGL GF5FSLYL
;\5}6"56[ 5FS ;FO ZC[X[P

VF RRF"GF AFZFDF\ ßIFZ[ VF56[ S\5GLGM

; \I ]ÉT J [5FZ VG[ EFULNFZLGF DF,DF \
VFIMHGSTF "  EFULNFZMGF TZOYL jIFHDI
SZHGF lDz6G]\ CS³LS³T 5;\NFGF lGZLÙ6 SZLV[
KLV[ TM V[ JFT p3F0L Y.G[ ;FD[ VFJL ÔI K[
S[ S\5GLGF AZFAZGF lC:;FVMDF\ EFULNFZL
Ô.h TYF N]Z]:T K[4 VG[ VF E[UF J[5FZYL H[
SF\. GOM CF\;, YX[ T[ ;F{ C,F, TYF 5FS K[4 S[D
S[ U{Z VFIMHS EFULNFZM jIFHDI SZHGL
,FcGTYL D[CO}h TYF 5FS ;FO K[P

+LÔ X\SF VG[ T[G]\ lGJFZ6 o S\5GLGM
V[S lGID V[ K[ S[ T[ H~ZTGF ;DI[ jIFHDI
SZH ,. XS[ K[4 A<S[ T[ lJlJW GFDMYL V[ SZH
,.G[ J[5FZDF\ ,UF0[ 56 K[P ÔC[Z K[ S[ H[ Xb;
56 S\5GLGF .ÂÉJ8L X[Z ,[ K[ T[ pO"GL ZLT[ TYF
S³FG}GL ZLT[ V[ lGIDGM 5FA\N CMI K[P ALÔ
XaNMDF\ V[GF DF8[ ZFÒ CMI K[ S[ S\5GL jIFHDI
SZH ,. XS[ K[P 5KL V[ jIFHDI SZHYL SF\.
GOM YFI K[ T[DF\YL SF\.S T[G[ 56 D/[ K[4 TM
.ÂÉJ8L ,[GFZ 56 CS³LS³TDF\ jIFH ,[GFZ TYF
,[JF 5Z ZFÒ Y.G[ EFULNFZ AG[ K[ VG[ V[ Ô[
S[ GFÔ.h TYF U]GMC K[P

lGJFZ6 TYF C, V[ K[ S[ X[Z CM<0Z X[Z
,[TL JBT[ ;FO ;FO V[J] \  SCL VF5[ S[ VDM
S\5GLGF jIFHDI SFZMAFZYL ZFÒ GYL4 A<S[
;l8"lOS[8 5Z T[G[ ,BL 56 VF5[P

sccVG[ AUF0GFZFG[ ;FZL ZLT[ Ô6[ K[Pcc ;}P

ASZC4 ZqZZ_f :5Q8 JFT .XFZFDI JFT SZTF\
VlWS JHG WZFJ[ K[P

VG[ V[ AFAT TM 5C[,F\ H :5Q8 SZL N[JFDF\
VFJL K[ S[ jIFHDI XT" 5Z SZH ,.G[ H[ J[5FZGFs
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DF,DF\ ;FD[, SZJFDF\ VFJ[ K[ T[ DF, 5MTFGL
ÔTGF ,[CFhYL BZFAL TYF B]aØYL 5FS K[P S[D
S[ T[ 5MT[ SF\. jIFH S[ ,F\R S[ GFCS³ DF, GYLP

H [YL EFULNFZLGL D }0LGL H [D SZHGL
EFULNFZLYL 56 J[5FZ C,F, K[ ;FYM;FY
T[GFYL CF\;, YGFZM GOM 56 C,F, K[P

RMYL X\SF o V[ AZFAZ K[ S[ D]bTFZ DhCA
5Z S \5GLGF VFD s;FDFgIf EFULNFZM
VFIMHSMGF ,LW[,F SZHYL ;\A\W GYL WZFJTF4
5Z\T]\ B]N S\5GLGM S³FG}G EFULNFZM 5Z SZHGM
EFZ GFB[ K[ V[ H SFZ6[ V[ ;\I]ÉT SZH D}0L J0[
VNF SZJFDF \ VFJ[ K[4 H[J] \  S [ B]N S\5GLGF
A\WFZ6DF\ V[ :5Q8TF K[ o

 V[ TZLS³M H[GFYL S\5GL BtD SZJFDF\
VFJ[ K[ VG[ T[GF ;FDFGM ZMS0DF\ O[ZJLG[ T[G[
SZHNFZMG[ VF5JFDF\ VFJ[ K[ T[G[ S\5GLGM BFtDM
SC[ K[P S\5GLGM BFtDM +6 5wWlTVMYL Y. XS[
K[P sHNLN TZLS³V[ lTÔZTf

 :5Q8 JFT .XFZFDI JFT SZTF\ VlWS
JHG WZFJ[ K[P

 S\5GLGF BFtDFGL +6[J 5wWlTVMDF\
C]S}DTGL TZOYL V[S VMlO;Z lGI]ÉT SZJFDF\
VFJ[ K[4 H[G[ l,ÂÉJ0[8Z sLiquidator sV[8,[ N[J]
R}SJ6L VlWSFZLf SC[ K[P lGI]ÂÉT V[8,F DF8[
SZJFDF\ VFJ[ K[ S[ T[ S\5GLGF DF, ;FDFGM VG[
ÔINFNG [  J [RL SF- [  VG[  H [  D/[  T [G [  SZH
DFUGFZFVMGF SZÔVM pTFZJF DF8[ JF5Z[P VG[
Ô[ SM. ZSD AR[ TM T[G[ EFULNFZMDF\ JC[ \RL
VF5[P sHNLN TZLS³V[ lTÔZT4 !qZZ$f

VF ,BF6MYL ;FO ÔC[Z K[ S[ S \5GLGF
BFtDFGL Â:YlTDF \ SZÔGL VNFIUL ;\I ]ÉT

ÔINFN TYF ;FDFGM J0[ YFI K[ VG[ BFtDFYL
5C[,F\ 56 VFIMHS ;lDlT 5MTFGM V\UT ;FDFG
SZH R}SJJF DF8[ GYL JF5ZTL A<S[ V[ T[ H
;\I]ÉT DF,GM p5IMU SZ[ K[P

TM S\5GLGF VF S³FG}GG[ ,ÙDF\ ZFBLG[ ;J"
EFULNFZM VF5;DF\ V[S ALÔGF SOL, YIFP S[D
S[ V[ EFULNFZM S\5GLGF A\WFZ6GF 5FA\N K[ VG[
V[ H 5FA\NLG]\ GFD SOF,T K[P H[YL SOL, CMJFGL
¹ÂQ8YL NZ[S EFULNFZ VFIMHS ;lDlTGF DF8[
YI[, SZÔGF lHdD[NFZ K[4 TM jIFHGL BZFALYL
SM6 ArI]\ m¦

lGJFZ6 o S\5GLG] V[ A\WFZ6 V[GF :YFG[4
5Z\T]\ T[ EFULNFZMGL VF5;GL SOF,TG[ ,FU] YT]
GYLP S[D S[ S\5GLG]\ A\WFZ6 JFZ\JFZ :5Q8 XaNMDF\
V[ V[,FG SZ[ K[ S[ SM. 56 EFULNFZGL lHdD[NFZL
T[GF BZLN[,F lC:;F ;]WL ;LlDT K[ VG[ T[GF lHdD[
S[J/ V[8,L H ZSDGL VNFIUL ,FlhD K[ H[8,L
ZSDG]\ X[Z ;l8"lOS[8 T[6[ ,LW] K[4 VG[ A; T[GF
l;JFI T[G[ S\5GLGF SM. 56 SZH ;FY[ SM. ,[JF
N[JF GYLP H[D S[ GLR[G]\ ,BF6 V[G]\ ;FÙL K[ o

 cc;LlDT lC:;FJF/L S\5GLVMYL D]ZFN
T[ S\5GLVM K[ H[DGL D}0L lJlJW lC:;MDF\ JC[\RFI
K[ VG[ NZ[S lC:;FNFZGL lHdD[NFZL T[GF YSL
BZLN[, lC:;FVM ;]WL H ;LlDT ZC[ K[P

V[8,[ Ô[ SM.GL 5F;[ S\5GLGF N; ~l5IFJF/F
N; lC:;F K[ TM T[ S\5GLGF G]S;FGGL Â:YlTDF\
S[J/ T[ H N; lC:;FVM V[8,[ V[S;M ~l5IFGM
lHdD[NFZ CMI K[P Ô[ T[6[ 5MTFGF lC:;FGL 5}ZL
JFlHA ZSD VF5L NLWL K[ TM S\5GL T[GFYL
VlWS SM. ZSDGL DFU6L GYL SZL XSTLP
VFHSF, VF S \5GLVM 36L ,MSl5 |I K [P c c
sHNLN TZLS³V[ lTÔZT J TghLD[ lTÔZT4 !q!5Zf
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ccD[dAZMGL lHdD[NFZL S[J/ V[ lC:;FVMGL
ZSD ;]WL ;LlDT CMI K[4 VF CN 5KL T[DGF 5Z
SM. 5|SFZGL lHdD[NFZL ,FU] YTL GYLP VG[ G
TM T [DGFYL S \5GLGF JFlHAMGF VNFIULGF
AFZFDF \ SM. DFU6L SZL XSFI K[Pcc sHNLN

TZLS³V[ lTÔZT J TghLD[ lTÔZT4 !q!*#f

ßIFZ[ ;J" EFULNFZM 5MT 5MTFGM lC:;M
HDF SZLG[ Vl,%T Y. UIF TM T[DGF lHdD[
SZHGL VNFIULGL lHdD[NFZL ÉIF\YL VFJL H[G[
SOF,T SC[JFDF\ VFJL XS[P SOF,T GFD K[ o

 G]\ V[8,[ V[S jIÂÉT S[
V[S ;\:YF 5Z H[ DFU6L K[ T[G[ 5MTFGF lHdD[
56 ,. ,[J]\P
slCNFIC4 #q)54 VjJ, lSTA], lSOFIC4 ZXLlNICf

XÉI K[ SM. Â:YlT V[JL CMI S[ S\5GLGF
G]S;FG KTF\ SZH ,[GFZFVMG[ jIFH 56 VNF
SZJFDF\ VFJT] CMI TM T[GFYL ARJFGL ZFC V[
K[ S[ D]Â:,D X[ZNFZM S\5GLDF\ EFULNFZL JBT[ H
V[ :5Q8TF SZL N[ S[ G]S;FGYL E[8JFGF ;DI[ DFZL
D}0L S[J/ SZHGL VNFIULGF DF8[ BR" Y. XS[
K[4 jIFHGL VNFIUL ;FY[ DFZ[ ,[JF N[JF ZC[X[
GCÄP C]\ V[GFYL A[hFZ K]\P

VF :5Q8TFGF SFZ6[ V[ jIFHGF JAF,YL
D[CO}h ZC[X[P S\5GLDF\ AC]DTL U{Z D]Â:,DMGL K[
TM jIFHGM AMH SZH ;FY[ T[DGF DFY[ ZC[X[ VG[
D]Â:,D X[Z WFZSM 5Z S[J/ V;, SZHGM YM0MS
AMÔ[ ZC[X[P

VCÄ V[ lJRFZJFDF\ G VFJ[ S[ ßIFZ[ ;J"
EFULNFZMGM lC:;M AWL H D}0LVMDF\ ;\I]ÉT ZLT[
O[,FI[, K[ TM 5KL VF TOFJT S[JL ZLT[ XÉI
AGX[ m S[D S[ D]Â:,DGF SFI"G[ C]D"T sCZFD s
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s CMJFfYL TYF BZFALYL ARFJJFGF DF8[ VF ZLTGM

TOFJT B]N XZLVT[ Ô.h ZFB[, K[ H[GF\ VD]S
¹Q8F\TM VUFp J6"G Y. R}S[, K[P V[S ¹Q8F\T
VCÄ 56 Ô[. ,M o

RF\NLGF ~l5IFDF\ BM8 slD,FJ8f JWFZ[ CMI
VG[ RF\NL VMKL4 ~l5IM 5MTFGF H H[JF ALÔ A[
~l5IFGF AN,FDF\ J[RJFDF\ VFjIM TM BZLN J[RF6
GFÔ.h TYF CZFD CMJ]\ Ô[.V[4 S[ RF\NLGM ;MNM
RF\NLGF AN,FDF\ JW38 ;FY[ YIM H[ Z;},[ 5FS

GF VFN[X o GF D]HA jIFH K[P 5Z\T]\
OS³LCM V[G[ VF B],F;F ;FY[ Ô.h 9ZFJ[ K[ S[ V[S
~l5IFGL BM8 slD,FJ8fG[ ALÔ ~l5IFGL RF\NLGL
;ZBFD6LDF\ DFGL ,[JFDF\ VFJ[ TM V[ RF\NLGM ;MNM
BM8GF AN,FDF\ YX[4 ßIFZ[ S[ RF\NL BM8GF V[S
V[S V\XDF\ 5|J[X SZ[ K[P lCNFIFTDF\ K[ o

ccVF lGJFZ6 YSL D ] Â:,D X[Z CM<0Z
jIFHGF JAF,YL D[CO}h ZC[X[Pcc

sZq)#4 lSTFA]:;ZOf



dI]rI]V, O\0GM XZ. C]SD

dI]rI]V, O\0JF/F ;FDFgITo 5{;F X[Z
AÔZDF\ ,UF0[ K[ TM V[GF AFZFDF\ 56 V[ H C]SD
ZC[X[ S[ H[ S\5GLVMGF p5ZMÉT J6"J[, XTM" ;FY[
X [Z BZLNJFGL .ÔhT K[ TM H[ dI ]rI ]V,
O\0JF/F V[JL S\5GLVMDF\ dI]rI]V, O\0JF/F
5 {;F  ,UF0TF CMI K[ S [J/ T [DGL H ;FY[
SFZMAFZGL .ÔhT ZC[X[P
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 AM<8G o I]PS[ BFT[ OF~S S0]Ò GAL5]ZJF/F sT\+L AZSFT[ bJFÔ DFl;SGF ;F/FfGL G[S N]bTZ
;Fl,CFGF lGSFC ;DLZ CFÒ .A|FCLD ArRF s8\SFZLVFJF/FfGF G[S OZh\N VFlN,GF lGSFC TFP
&v!!vZ_Z! XlGJFZGF ZMH ZFBJFDF\ VFjIFP N]<CF N]<CG TYF S]8]\ALHGMG[ D]AFZSAFN ¦ vT\+LP

 V8F,L o  sTFP JFUZFf BFT[ HGFA I}G]; J,L 58[,GF G[S OZh\N JS³FZGF lGSFC TFP
!$v!!vZ_Z! ZlJJFZ[ hCMZ AFN ,LD0L D]SFD[ I};]OEF. .:DF.,EF. 58[, s;Z5\RfGL
G[S N]bTZ ;DLZF ;FY[ ZFBJFDF\ VFjIFP N]<CF N]<CG TYF S]8]\ALHGMG[ D]AFZSAFN ¦ vT\+LP

 ;]TZ[,DF\ D[ClO,[ GVT o ;]TZ[, sTFP JFUZFf D]SFD[ 58[, D]xTFS D};F J,LGF G[S OZh\N
ccD]GjJZccGF lGSFC DC}"D .SAF, .:DF., sZFC05MZfGL G[S N]bTZ ccZMhDLGFcc ;FY[ TFP
!v!!vZ_Z!4 Z& ZALp, VFBZ4 lCP;P !$$# ;MDJFZ[ hCMZ AFN ZFBJFDF\ VFjIFP H[ lGlD¿[
ccD[ClO,[ GVT[ 5FSccG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ NFZ], p,}D U],XG[ VHD[Z sE~RfGF
V;FT[hF TYF lJlJW p,DF4 V.dDFV[ CFHZL VF5L CTLP T\+L AZSFT[ bJFÔ DFl;SV[ 56 CFHZL
VF5L CTLP hCMZ AFN DF{,FGF C];{G GHDL s;NZ], D]NlZ";LG NFZ], p,}D U],XG[ VHD[ZfV[ lT,FJT[
S]VF"G TYF GVT[ 5FSGF U],N:TF 5[X SIF"P AFNDF\ DF{,FGF hCLZ lD:AFCL slGUZF\ o ;]gGL NFcJT[
.:,FDLvH\A];ZfV[ NF\5tI ÒJGG[ VG],ÙLG[ .DFG VOZMh4 AIFG SI]ÅP K[J8DF\ A],A],[ AFU[ DNLGF
V<CFH S³FZL lZhJFG ;FCA sD]AÂ<,U[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLvD]\A.fV[ S³;LNF A]NF"YL X~VFT
SZL GVTMGF U],N:TF 5[X SIF" CTF4 ;FY[ ;FY[ 5MTFGF VFUJF V\NFhDF\ DHDFGL VD,L .:,FC
DF8[ AIFG 56 SI]Å CT]\P K[J8DF\ ;[CZM 5-LG[ XFNLGF DFCM,G[ B]XUJFZ AGFjIM CTMP K[J8DF\
lGSFCGL Z;D VNF SZL CTLP ;,FTM ;,FD AFN 5|MU|FD 5}6" YIM CTMP TFP !$v!!vZ_Z!GF
ZMH ;]TZ[, BFT[ J,LDM SZJFDF\ VFjIM CTMP N]<CF N]<CG TYF S]8]\ALHGMG[ D]AFZSAFN ¦ vT\+LP

XFNL D]AFZS 

NIFNZFDF\ DL,FN]gGAL GF H,;FVM 

NIFNZF o BFT[ DL,FN]gGAL  lGlD¿[ RF\N ! YL !Z ;]WL .XF AFN DÂ:HNDF\ N]~N XZLOGL
D[ClO, AFN BtD[ IF;LG XZLO ZFBJFDF\ VFJ[,P T[DH RF\N * YL !_ ;]WL .XF AFN DF{,FGF TF{;LO
ZhF C,NZJLV[ XFG[ lZ;F,TDF\ XFGNFZ AIFGM SIFÅ VG[ !!DF RF\N[ ZF+[ .XF AFN DM8F RS,F 5Z
ccHxG[ DL,FN]gGAL cc DGFJFIM H[DF\ ChZT D]OTL ;FlAZ GHDL lD:AFCLV[ DL,FN XZLOGF
CJF,FYL XFGNFZ AIFG SI]Å CT]\P !Z DL ZFT[ .XF AFN DM8F RS,F 5Z HGFA S³FZL DS;}N SFJLJF/F
s5[X .DFD ;FCAfV[ GVT[ 5FS TYF DgS³ATM 5[X SZL CTL VG[ !ZDLGL ;JFZ[ DL,FN XZLOG]\ H],};
UFDDF\ O[ZL AFN DÂ:HNDF\ ChZT D]OTL ;FlAZ GHDL lD:AFCL ;FCAGF XFGNFZ AIFG AFN AF,
D]AFZSGL lhIFZT SZFJJFDF\ VFJL tIFZAFN VS]Ò CM,DF\ VFD gIFh HDF0JFDF\ VFJLP
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H\A];ZDF\ XFNL 5|;\U[ ;]gGL .HT[DF

TFP #v!!vZ_Z! A]WJFZGF ZMH .XF AFN H\A];Z D]SFD[ HGFA D,[S VaN],DÒN ;FCAGF

G[S OZh\NM S³FZL D]hOOZ ;FCA TYF T[DGF EF. D]CdDN lDgCFHGL XFNLGF 5|;\U[ XFNLGL B]XLDF\

AZSTGF DF8[ ;]gGL NFJT[ .:,FDLGF ;]gGL .HT[DFG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ H[DF\ DF{,FGF D]AFZS

;FAZL sD]AÂ<,U[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLvH\A];ZfV[ XFGNFZ ZLT[ lGhFDT ;\EF/L CTLP B];};L DC[DFG

TZLS[ VDLZ[ ;]gGL NFJT[ .:,FDL DF{,FGF D]CdDN XFlSZ G}ZL TXZLO ,FjIF CTFP GVT[ 5FSGF

U],N:TF HGFA CFlOh D]CdDN .:DF., ;FCA[ 5[X SIF"P DF{,FGF hCLZ lD:AFCL slGUZF\ o ;]gGL

NFcJT[ .:,FDLvH\A];ZfV[ 5lT 5tGLGF CÞ³M ;\A\W[ AMWNFIS V;ZSFZS AIFG SI]ÅP K[J8DF\ VDLZ[

;]gGL NFcJT[ .:,FDLV[ B}A H VGMBF V\NFhDF\ 5lT 5tGL JrR[ ;]D[/EIM" ;\A\W S. ZLT[ ;,FDT

ZCL XS[4 V[GF DF8[ X]\ SZJ]\ Ô[.V[4 V[GF ;\A\W[ B}A H AMWNFIS AIFG SI]Å CT]\P

NIFNZFDF\ !!DL XZLO lGlDà[ lJlJW 5|MU|FDM

UF{Ø 5FS ;ZSFZ[ AUNFN XIB VaN], S³FlNZ Ò,FGL GL !!DL XZLO lGlD¿[ NIFNZF

D]bTFZ], D;FlHN pO[" G}ZFGL DÂ:HNDF\ ! RF\N sZALp, VFBZ lCP;P !$$#fYL !!DF RF\N ;]WL

ZMH ZF+[ .XF AFN D[ClO,[ N]~N4 BtD[ IF;LG XZLOG]\ VFIMHG SZ[,P VG[ RF\N ( VG[ ) ZF+[ .XF

AFN DÂ:HNDF\ ChZT DF{,FGF D]OTL TF{;LO ZhF C,NZJL ;FCA[ XFG[ UF{Ø],JZFDF\ AIFGM SIF"P !_

DF RF\N[ ZFT[ DM8F RS,F 5Z ccD[ClO,[ GVTM DgS³ATccGM XFGNFZ YIM H[DF\ HGFA S³FZL DS;}N

;FCAGL lGhFDT C[9/4 DN=;FV[ DhFC[Z], p,}DvNIFNZFGF !! T,AFV[ GVTM DgS³AT 5[X SZL

CTLP NZ[S GVTbJF\G[ 5|Mt;FCS .GFD HGFA CFlOh ;FlNS AFÒEF.4 DM8,L ;]C[, CFO[Ò4 .SAF,

RMSJF,F4 58[, XaALZ V,L ZhJLGF C:T[ VF5JFDF\ VFJ[,P VG[ !! DL XZLOGL D\U/JFZ[ .XF

AFN DM8F RS,F 5Z ccHxG[ UF{Ø[ VFchD  DGFJFIM H[DF\ DF{,FGF hCLZ lD:AFCL slGUZF\ o

;]gGL NFcJT[ .:,FDLvH\A];ZfV[ UF{Ø 5FS GF DCFG DT"AF lJX[ TO;L,L AIFG SZL OIhFG[

UF{lØIFYL DHDFG[ OIhIFA SIM" CTMP !!DLGL ;JFZ[ A]WJFZ[ ( JFU[ H],};[ UF{lØIF NZ JØ"GL H[D

DN=;F DhFC[Z], p,}DYL X~ YI]\ T[ UFD O[ZL GVT DgS³ATGL U]\HDF\ OZLG[ GJ JFuI[ DÂ:HN[ 5CM\rI]\P

ChZT ;{IN OZLNAFJF ;FCAGL ;NFZTDF\ S³FZL DS;}N ;FCA[ GVT DgS³AT 5[X SZL AFNDF\ DF{,FGF

hCLZ lD:AFCLV[ ;J" l;,l;,FVMDF\ UF{Ø 5FS GM OIh S. ZLT[ ÔZL K[ V[ lJX[ .<DL ~CFGL

.DFG VOZMh AIFG SI]Å H[DF\ ;FY[ ;FY[ BFZÒVM4 ZFOÒVM ZN 56 SZL CTLP AFNDF\ VNAE[Z

UF{Ø 5FS GF AF, D]AFZSGL lhIFZT SZFJJFDF\ VFJL CTLP VS]Ò SMdI]GL8L CM,DF\ VFD

lGIFh HDF0JFDF\ VFJLP
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TFP #!v!_vZ_Z! ZlJJFZGF ZMH GZ;\0F sTFP VF6\Nf BFT[ ccHxG[ DL,FN XZLOccG]\ EjI
VFIMHG NZ JZ;GL H[D RF,] JZ;[ 56 SZJFDF\ VFjI]\ H[DF\ lJlJW ;FNFT[ lSZFD4 p,DFV[ V[hFDGL
;FYM;FY VF JZ;[ A],A],[ AFU[ DNLGF ChZT V<CFH S³FZL lZhJFG ;FCA sD]AÂ<,U[ ;]gGL NFcJT[
.:,FDL4 l5|Âg;5F, CFXlDIF :S},vD]\A.f BF; DC[DFG TZLS[ TXZLO ,FjIF CTFP ;JFZ[ GJ JFuIFYL
N; JFuIF ;]WL VF5[ S³;LNF A]NF" XZLO TYF GVTMGF U],N:TF 5[X SZL CFHZHGMG[ OIhIFA SIF"
CTF VG[ D[ClO,DF\ ZMGS ,FJL NLWL CTLP

tIFZ AFN ChZT lS³a,F S³FZL ;FCA TYF VF5GL ;FY[ HGFA D};F D:TFG sD]AÂ<,U[ ;]gGL
NFcJT[ .:,FDLfV[ CF0U]0 sVF6\Nf D]SFD[ A5MZ 5KL CFHZL VF5L ßIF\ ;]gGL NFJT[ .:,FDLGF
ccpdDLNccU'5 åFZF ccS[ZLIZ UF.0g;ccGL ;FY[ lXÙ6 T[DH ;DFH ;]WFZ6F VY[" lXlAZ ;]gGL NFcJT[
.:,FDL CF0U]0GF SFI"STF"VM YSL IMÔ.4 H[DF\ 0MÉ8ZM4 V[\lHlGIZM TYF VgI V[ßI]S[8[0 JU[" BF;
CFHZL VF5L CTL4 V<CFH S³FZL lZhJFG ;FCA[ S]VF"G XZLOGL VFITM åFZF lJ7FGGF\ lJlJW 5F;F\VMGL
;DH VF5L CTLP ;NZ lXlAZDF\ D]AÂ<,U[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDL sD]\A.f HGFA D]CdDN D};F D:TFG G}ZL
sS[lDS, V[\lHlGIZ4 BPLCf4 HGFA O{h]lDIF\ D,[S s5|MO[;Z GCET SM,[Hf4 HGFA 0MP D]CdDN
h{N 58[,4 HGFA VTLS D,[S sONGC VlWSFZLf JU[Z[ DCFG]EJM p5Â:YT ZæF CTFP

CF0U]0 ÔDF DÂ:HN BFT[ .XF AFN D[ClO,[ GVTG]\ VFIMHG YI]\ CT]\ H[DF\ ChZT S³FZL ;FCA[
D[ClO,DF\ ~CFGL Z\UT EZL NLWL CTLP CF0U]0GF ;]gGL NFJT[ .:,FDLGF D]AÂ<,UM HGFA ;{IN
VaN]Z"pO ;FCA T[DH HGFA ;{IN lCNFIT TYF ;FYLVMV[ ;FZL DC[GT VF VFIMHGDF\ SZL CTLP
tIFZAFN ChZT lS³a,F S³FZL ;FCA[ ALÔ lNJ;[ NFZ], p,}D AZSFT[ bJFÔvVFDMN CFHZL VF5L
T,AFGL 5MTFGF VFUJF V\NFhDF\ TFP !v!!vZ_Z! ;MDJFZ[ lNJ;GF !! JFuIFYL !Zo#_
JFuIF ;]WL SZL CTL TYF GVTM 5[X SZL CTLP tIFZAFN ;}TZ[, lGSFCGL D[ClO,DF\ CFHZL VF5JF
ZJFGF YIF CTFP

VÿCFH S ³FZL lZhJFG ;FCAGM NF{ZV[ U]HZFT

pD<,F o BFT[ UF{Ø 5FS GL !!DL XZLOGL D]AFZS ZF+[ TFP !&v!!vZ_Z! D\U/JFZ[
.XF AFN DC}"D .A|FCLD B+LGF G[S OZh\N GAL,GL XFNL D]AFZS lGlD¿[ ZFT[ .XF AFN ccD[ClO,[
GVTccG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, H[DF\ A],A],[ AFU[ DNLGF S³FZL lZIFh]¡LG VXZOL sD]AÂ<,U[ ;]gGL
NFcJT[ .:,FDLvD]\A.fV[ 5MTFGF lGZF,F V\NFhDF\ GVTMGF U],N:TF4 DgS³ATM 5[X SZL CTLP K[J8DF\
N]<CF DF8[ ;[CZM 5-LG[ JFTFJZ6G[ B]xG]DF SZL VF%I]\ CT]\P ChZT ;{IN ;]aCFGL AF5] ZFH5L5/FJF/FGL
;NFZTDF\ DF{,FGF U],FD IF;LG G}ZFGL lD:AFCL4 DF{,FGF .DZFG ZhF NIFNZJL4 DF{,FGF V<TFO lD:AFCL
RF\RJ[,L4 CFlOh D]CdDN ;ßÔN 58[, T[DH VgI p,DF4 ;FNFT4 C]OOFh4 V.dDF ChZFT[ BF; CFHZL
VF5L CTLP TFP !(v!!vZ_Z! H]D[ZFT[ GAL,GF lGSFC ChZT DF{,FGF V<TFO lD:AFCL RF\RJ[,JF/F
;FCA[ 5-FjIF CTF H[DF\ DF{,FGF .DZFG ZhF NIFNZJL ;[CZM 5-IF CTFP TFP !*v!!vZ_Z! A]WJFZ[
ZF+[ S[ZJF0F o D]SFD[ CFlOh ;{IN VFl;O AF5]GL ;NFZTDF\ ccD[ClO,[ GVTM DgS³ATccGM XFGNFZ 5|MU|FD YIM
H[DF\ S³FZL ;FCA[ GVTM DgS³ATM 5[X SZL CFHZLGGF lN,MG[ BL,JL NLWF\ CTF\P

S³FZL lZIFh]ˆLG VXZOL YSL GVTGL D[ClO,M
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 ,\0G o D]SFD[ HGFA AFNXFC sIFS}Af VFND D};F S0]Ò GAL5]ZJF/FGF\ VCl,IF h],[BF\ sT\+L o
AZSFT[ bJFÔ DFl;SGF DFDLfGM TFP #_v!_vZ_Z!4 _5 ZALp, VFBZ4 lCP;P !$$# H]dVFGF
ZMH .gT[S³F, YIM K[P  DF{,F SZLD T[GF %IFZF CALA GF ;NS³FDF\
DC}"DFGL SZJ8 SZJ8 DUlOZT ODF"J[4 HgGTDF\ VFc,F DS³FD VTF SZ[ VG[ 3ZJF/F\VMG[ ;A|[
HDL, VTF SZ[P sVFDLGf

 C,NZJF o D]S³FD[ D[CD}NF NFéN EFIÒGM TFP !5v!!vZ_Z!4 !_ ZALP VFBZ lCP;P !$$#
;MDJFZGF ZMH .gT[S³F, YIM K[P

 ;ZYF6 o sTFP V\S,[`JZfYL HGFA D]xTFS VCDN U],FA X[B H6FJ[ K[ S[ TFP Z_v!_vZ_Z!4
!#4 ZALP VjJ,4 lCP;P !$$# A]WJFZ[ T[DGF EF. D]CdDN OF~SGM .gT[S³F, YIM T[DH TFP
!_v!!vZ_Z!4 $ ZALP VFBZ lCP;P !$$#4 A]WJFZGF ZMH T[DGF JFl,N ;FCA DC}"D CFÒ
U],FA X[BGM .gT[S³F, YIMP CFÒ U],FA X[B #5 JZ;YL DÂ:HNGF 8=:8L CTF VG[ DÂ:HNG]\
;\RF,G SZTF CTFP A\G[J DC}"DMGF ;JFA VY[" ~FP !!__qv l,<,FC V\H]DG[ ZhFV[
D]:TOFvNIFNZFG[ VF5[ DMS<IFP HhFS<,FC ¦

 lC\Uÿ,F o sTFP lHP E~Rf D]SFD[ VCDN .A|FCLD VE]ÒGM TFP !&v!!vZ_Z! D\U/JFZGF
ZMH *) JZ;GL JI[ .gT[S³F, YIM K[P

 8\SFZLVF o D]SFD[ DC}"D VF.XF .A|FCLD N[UGM )# JZ;GL JI[ !$ ;OZ], D]hOOZ !$$#4 TFP
ZZv_)vZ_Z! A]WJFZGF ZMH .gT[SF, YIM K[P

 h\3FZ o D]S³FD[ h],[BF U],FD DF:TZ S0JFGM TFP !(v!!vZ_Z! U]~JFZGF ZMH !Z ZALP VFBZ4
lCP;P !$$#4 TFP !(v!!vZ_Z!GF ZMH .gT[S³F, YIM K[P

ZaA[ SZLD T[GF %IFZF DCA}A GF ;NS³FDF\ DC}"DMGL SZJ8 SZJ8 DUO[ZT ODF"J[4 HgGTDF\ VFc,F
DS³FD VTF SZ[4 S]8]\ALHGMG[4 :GCLVMG[4 RFCSMG[ ;A|[ HDL, VTF SZ[P sVFDLGf ;J" DC}"DMGF DF8[ NFZ],
p,}D AZSFT[ bJFÔvVFDMN TYF NFZ], p,}D U],XG[ VHD[ZvE~R BFT[ S]VF"G XZLOGM BtD SZFJLG[
.;F,[ ;JFA SZL DUO[ZTGL N]VF SZJFDF\ VFJL CTLP vT\+L o AZSFT[ bJFÔ sDFl;Sf
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oo .gT[S ³F, 5]ZD,F, oo

S[G[0F o Â:5lZrI]V, ;M;FI8L S[G[0F s8MZMg8Mf YSL TFP *v!!vZ_Z! YL !&v!!vZ_Z! ;]WL
V;ZYL DUlZA ;]WL ccD[ClO,[ uIFZJÄ XZLOccG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\P H[DF\ CFlOh VaN]Z"CLD AZSFTL
sD]AÂ<,U[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLvE~Rf TYF HGFA S³FZL XDLD ;FCA s5[X .DFDf YSL XFG[ UF{Ø 5FS

DF\ AIFGM SZJFDF\ VFjIF\P VG[ TFP Z_v!!vZ_Z! XlGJFZ[ HxG[ UF{Ø[ VFchD DF\ U[:8
:5LSZ TZLS[ D]CdDN O{hFG BFG DNGL TYF :5[P U[:8 TZLS[ CFlOh VaN]Z"CLD AZSFTLV[ AIFGM SIF"
CTF\P HGFA DMCl;G S³FNZLV[ GVTM DgS³AT 5[X SZL CTLP
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